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BAKAN SUNUSU

KOBi’ler dengeli, ekonomik ve sosyal kalkinmanm
saglanmas1 ve slrdiiriilmesine yaptiklart olumlu katkilari,
igsizligin  azaltilmast ve yeni istthdam alanlarinin
yaratilmasinda oynadiklar1 rolleri ve piyasa kosullarinda
meydana gelen degismelere hizli uyum saglayan esnek
yapilari ile toplumsal istikrarin saglanmasinda 6nemli bir rol
iistlenmektedir. KOBI’lerin isletmelerin %99°dan fazlasini,
istthdamin %75,8’ini ve ihracatin % 59,2’sini olusturuyor
olmasi, ekonomik gelismelerin ve egilimlerin bu igletmelerin
desteklenmesi yoniinde kurgulandigi ger¢egini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin 2023 vizyonu 1s18inda; diinyanin en biiyiik on ekonomisinden biri olabilmek, kisi
basma diisen gayri safi yurt i¢i hasilayr 25 bin dolar seviyesine yiikseltebilmek ve 500 milyar
dolar ihracat hedefine ulasabilmek icin siirdiiriilebilir bilyiime modeli KOBI’ler iizerinde
kurulmalidir.

Ulkemizde girisimciligin ve KOBI’lerin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla kurularak,
faaliyetlerini yiiriiten KOSGEB; kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak,
rekabet giiclerini ve diizeylerini yilikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun
bicimde gercgeklestirmek, ihracattaki paylarini artirmak, arastirma-gelistirme, yenilik ve isbirligi
faaliyetlerini desteklemek ve girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek {lizere 81 ilde 88 Miidiirliikk
araciligiyla farkli model ve ydntemler iceren programlarryla, KOBI’lerimize her zaman her yerde
destek saglamakta ve hizmetler sunmaktadir.

KOSGEB, vyaklagik 3 kat1 oraninda artirilan biitgesi ile hizmet ve desteklerini, KOBI’lerin
ithtiyaclart dogrultusunda yenileme karar1 alarak; oniimiizdeki bes yillik donemi kapsayacak
2016-2020 Stratejik Planini, KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018 ile Tiirkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018’1 hazirlamistir.

KOBI’lerimizin uluslararasi pazarlarda alg1 ve prestij agisindan karsilastig1 zorluklar1 agmalarina

yardimci olacak, miithendislik ve Ar-Ge calismalar1 Tiirkiye’de tamamlanan iiriinlerin gelismis
pazarlarda yer almasim saglayacak Uluslararast Kulugka Merkezleri kurmak amaciyla
"Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirict Destek Programi" da 01.01.2016 tarihi itibariyle
uygulamaya alinmstir.

Oniimiizdeki dénemlerde de Tiirkiye mizin gelecegi igin hep birlikte el ele KOBI’lerimizin
yaninda olamaya devam edecegiz. 2016’ nin KOBI ve girisimlerimize, milletimize ve iilkemize
hayirlar getirmesini diler, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Fikri ISIK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanm
KOSGEB icra Komitesi Baskan1



IDARE BASKANI SUNUSU

Siirekli degisen ve gelisen diinya ekonomilerinde 6nemli bir
aktor haline gelen KOBIlerin, rekabet giiclerinin arttirilmasi ve
degisime hizla adapte olmalarinin saglanmast iilkemiz
ekonomisi icin 6nem arz etmektedir. Bu noktada “KOBI lerin
rekabet giiclerini  gelistirmeye ve girisimcilik  kiiltiiriinii
vaygmlastirmaya yonelik nitelikli hizmet ve destekler sunarak,
KOBI'lerin  ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarini
artirmak.” misyonunu iistlenen Baskanligimiz, Ulkemiz 2023
* vizyonu dogrultusunda gen¢ ve dinamik yapisiyla faaliyetlerini

surdirmektedir.

KOSGEB, KOSGEB Miidiirliigi aracilifiyla hedef kitlemizle yakin temas kurarak destek ve
hizmetlerini sunmaktadir. KOBI’lerimizle kurdugumuz bu yakinlik, kolay ulasilabilirlik onlarin
degisen ihtiyaclarini takip edebilmek ve ¢oziim iiretebilmek adina hem kurumumuza hem de
isletmelerimize biiyiik bir avantaj saglamaktadir. Boylelikle degisen ¢evre sartlarina uyum ve
KOBI’lerimizin artan beklentilerine cevap verebilme amaciyla KOSGEB 2015 yilinda destek
programlarimizda revizyona gidilmistir.

Girisimcilik Destek Programinda, basarili ve siirdiiriilebilir isletmelerin kurulmasi, girisimeilik
kiiltiiriinlin yayginlastirilmas1 amaciyla; geri 6demesiz destek miktar1 30 Bin TL’den 50 Bin
TL’ye, geri 6demeli destek miktar1 70 Bin TL’den 100 Bin TL’ye ¢ikarilmistir. Kadin, gazi,
birinci derecede sehit yakini veya engelli olmasi halinde destek oranlarina + % 20 (yirmi) ilave
edilmesine yonelik mevzuat ¢caligmasi yapilmistir.

KOBI’lerimizin ortak sorunlarina ortak ¢dziimler getirmek amaciyla uyguladigimiz Isbirligi-
Gicbirligi Destek Programimizin st limitlerini 700 bin TL’den 1 Milyon TL’ye c¢ikartilmais,
orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarmi da kapsayan Is Birligi - Gii¢ Birligi Destek
Programinin destek iist limiti de 1.000.000 TL’den 1.500.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi’min sartlari iyilestirilmis,
Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi 2015 yilinda hayata gegirilmistir.
Bu program ile KOBI’lerimizin uluslararas1 pazarlarda algi ve prestij agisindan karsilastigi
zorluklar1 agmalarina yardimcr olacak, Miihendislik ve Ar-Ge c¢alismalart Tirkiye’de
tamamlanan irlnlerin gelismis pazarlarda yer almasini saglayacak Uluslararast Kulucka
Merkezleri kurulmasi amaglanmaktadir. Boylece katma degeri yiiksek iirlinlerimizin ihracatinin
arttirllmasini hedeflenmektedir.

KOBI’lerimizin kurumsallasma ve markalasmasi son derece onemli oldugu diisiiniilerek KOBI
Proje Destek Programi kapsaminda “KOBI'lerin Yénetim Becerilerini ve Kurumsal
Yetkinliklerini ~ Gelistirmek” ve “KOBI’lerin Markaya Yénlendirilmesi®, "KOBI'lerde
Kurumsallasmamin Gelistirilmesi” ve "KOBI'lerde Markalasmaya Gegis" konularinda cagriya
¢ikilarak KOBI’lerin desteklenmesine karar verilmistir. Baskanligimiz ge¢mis yillarda oldugu
gibi 2015 yilinda da yurt dist muadil kuruluslarla 6nemli protokoller imzalanarak tecriibe
paylasimi ve is birligi saglama konusunda 6nemli adimlar atilmistir.

Faaliyetlerin gerceklesmesinde katki saglayan calisma arkadaslarima 6zverili ¢aligmalarindan ve
degerli katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Recep BICER
Baskan
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KOSGEB 2014 Yili Faaliyet Raporu

I. GENEL BIiLGILER

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), 20
Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili Kanun’la kurulmustur.

KOSGEB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin “ilgili” kurulusu olup, 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun II/b sayili cetvelinde tadat edilen 6zel biitgeli bir kamu
kurumudur.

A. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

I
VIZYONUMUZ

“Ulkemizdeki KOBIlerin kiiresel pazarda soz sahibi olmasim saglayan, KOBI ve girisimcilik

politikalarinin belirlenmesinde etkin, diinyada érnek alinan kurulus olmak.”

MISYONUMUZ

“KOBI lerin rekabet giiclerini gelistirmeye ve girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmaya yonelik

nitelikli hizmet ve destekler sunarak, KOBI lerin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki paylarim

artirmak.”
TEMEL DEGERLERIMIZ

o Erisilebilirlik

o Tarafsizlik

o Sayginlik ve Giivenilirlik

o Seffaflik

e Hesap Verebilirlik

o Miisteri Odaklilik

e Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Etkililik
e Toplumsal Sorumluluk

o Yenilik¢i Yaklasimlar

o Oncii ve Yonlendirici Olmak
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

KOSGEB’in kurulus amaci, iilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasinda kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve
diizeylerini ylikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde
gergeklestirmektir.

KOSGEB hedef kitlesini;

= 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden,
= Yilik net satig hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri kirk milyon Tiirk Lirasi’m
asmayan isletmeler,
= 18 Eyliil 2009 tarih ve 27353 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ( 2009/15431 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1) “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden Yararlanacak Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelere Iliskin Sektdrel ve Bolgesel Onceliklerin Belirlenmesi
Hakkindaki Karar” ile belirlenen;

- Madencilik ve tas ocakg¢iligi

- Imalat

- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimi

- Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri

- Ingaat

- Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi

- Ulastirma ve depolama

- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

- Bilgi ve iletisim

- Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

- Idari ve destek hizmet faaliyetleri

- Kiiltiir, sanat ve diger hizmet faaliyetleri
sektorlerinde faaliyet gdsteren KOBI’ler ve girisimciler olusturmaktadir.

Isletmelerin biiyiikliiklerine gore smiflandirilmasinda esas alinan kriterler, 18.11.2005 tarih ve
25997 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “KOBI’lerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yonetmelik’te belirlenmistir. 4 Kasim 2012 tarih ve 28457 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile de s6z konusu kriterlerde
degisiklik yapilmistir. Bu kriterlere gore isletmeler; “mikro”, “kii¢iik” ve “orta” o6lgekli olmak
iizere asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:

Tamm Kriteri Mikro Isletme Kiiciik isletme Bﬁyig(ﬁii(teki
Isletme
Yillik Calisan Sayisi <9 1049 50-249
Yillik Net Satig Hasilat1 (Milyon TL) <1 <8 <40
Yillik Mali Bilango Degeri (Milyon TL) <1 <8 <40

b Alt sektor diizeyinde kapsam disinda tutulan faaliyet konulari igin Ek-3’deki Bakanlar Kurulu Karart metnine bakilmalidir.



KOSGEB tarafindan KOBI’leri ve girisimciligi gelistirmek iizere sunulan desteklere iliskin

mevzuat Tablo 1’°de belirtilmistir.

Tablo 1: KOSGEB Destek Mevzuati

KOSGEB 2014 Yili Faaliyet Raporu

Sira
No

Mevzuat Adi

Mevzuat
No.

Resmi
Gazete
Tarihi

Resmi
Gazete
Sayisi

KOSGEB’in Kurulmasi1 Hakkinda Kanun

3624

20.04.1990

20498

Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

4684

03.07.2001

24451

Orta  Olgekli ~ Sanayi
Isletmelerinin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi amaciyla KOSGEB
Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal
Destek Saglanmasi Hakkinda Bakanlar
Kurulu Karari

Kiigik  ve

2004/7131

04.05.2004

25452

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siiflandirilmasi
Hakkinda Yo6netmelik

18.11.2005

25997

Orta  Olgekli  Sanayi
Isletmelerinin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi ~ Amaciyla ~ KOSGEB
Tarafindan Uygun Kosullarda Finansal
Destek Saglanmasi Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Bakanlar
Kurulu Karari

Kiigiik  ve

2008/13524

26.04.2008

26858

3624 Sayili KOSGEB Kurulus
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

5891

05.05.2009

27219

KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler
ve Desteklerden Yararlanacak Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelere Iliskin
Sektorel ve  Bolgesel  Onceliklerin
Belirlenmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu
Karar

2009/15431

18.09.2009

27353

KOSGEB KOBI Kredi
Y 6netmeligi

Faiz Destegi

19.09.2009

27354

KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi

15.06.2010

27612
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04.11.2012

28457
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C.IDAREYE ILISKIN GENEL BILGILER

1. Fiziksel Yap1

2015 yili sonu itibariyle 81 ilde 88 KOSGEB Midiirliigii ile hedef kitlesine hizmet veren
KOSGEB, toplam 116 binada faaliyet gdstermistir. Bu binalarin 52 adeti kira, 59 adedi tahsis
yoluyla edinilmis olup, kalan 5 adeti ise KOSGEB’e aittir.

Ayrica KOSGEB adina tescilli toplam 208.719 m? biiyiikligiinde 4 adet arsa ve 1 adet tahsisli
arsa da bulunmaktadir. 2

2. Teskilat Yapisi

Idare Baskanligimiz merkez ve tasra teskilati olarak faaliyet gdstermektedir. Merkez teskilati
Bagkanlik Binasinda, tasra teskilati ise 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigi ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

* KOSGEB Organlari’ ve Organizasyon Semasi

KOSGEB’i olusturan idari organlar Genel Kurul, Icra Komitesi ve Baskanlik’tir. Organlarin
olusumu ve gorevleri 3624 sayili Kanun ile belirlenmekte olup, asagida yer almaktadir.

» KOSGEB Genel Kurulu; Ekonomi Bakani, Maliye Bakani, Milli Egitim Bakani, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Kalkinma Bakanligi Miistesari,
Hazine Miistesari, Ekonomi Bakanligi Miistesari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Miistesar1, Yiiksek Ogretim Kurulu'nca kurulus tarihleri itibariyle 2 yil siirelerle ve sirayla tayin
edilecek Teknik Universite Rektdrlerinden biri, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Bagkani, Sosyal Gilivenlik Kurumu Bagkani, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Baskani,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari
Birligi Baskani, Makine Miihendisleri Odas1 Baskani, Elektrik Miihendisleri Odas1 Bagkani,
Kimya Miihendisleri Odas1 Baskani, Metalurji Miihendisleri Odas1 Baskani, Insaat Miihendisleri
Odas1 Baskani, Mimarlar Odas1 Baskani, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Bagskani,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi Genel Bagkani,
Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Bankalar Birligi Baskani, Tiirkiye Halk Bankasi Genel
Miidiirt, Tiirkiye Kalkinma Bankas1 Genel Miidiirii, Bagbakanlik¢a uygun goriilecek diger banka
genel miidiirleri, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Kurulu’nca segilecek sanayi odasi,
ticaret odasi ile ticaret ve sanayi odasi yonetim kurulu bagkanlar1 arasindan en az birer tane olmak
lizere toplam 5 yonetim kurulu bagkani, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu Baskani,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Genel Kurulunca belirlenecek 2 Birlik Baskani,
Madeni Esya Sanatkarlar1 Federasyonu Baskani, Elektrik-Elektronik ve Benzeri Teknisyenleri
Esnaf ve Sanatkarlar1 Federasyonu Baskam, Agag Isleri Federasyonu Baskani, Tiirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi Baskan1 ve Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplar1 ve
Yoneticiler Vakfi Baskan1 ve Genel Kurul giindemi dikkate alinarak Basbakan tarafindan

2 Genel Kurul ve icra Komitesi uyeleri, 08.06.2011 tarih ve 27958 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 643 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ve
diger ilgili kanun hitkkmiinde kararnameler gergevesinde glincellenmistir.
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belirlenebilecek diger bakanlar, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden olusmaktadir.

KOSGEB Genel Kurulu, yilda en az bir defa olmak iizere, Bagbakan’in daveti iizerine toplanir.
Genel Kurul’un gorevi, kalkinma plan ve programlart dogrultusunda isletmelere iliskin gelistirme
ve destekleme kararlarinin alinmasi, uygulamalarin planlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi
bakimindan tedbirler almaktir.

» KOSGEB icra Komitesi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin bagkanliginda, Kalkinma
Bakanligi Miistesari, Maliye Bakanligi Miistesari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Miistesar1, Hazine Miistesari, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkant,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu Bagkani, Genel Kurul’da temsil edilen Teknik
Universite Rektorii, TUBITAK Baskani ve Idare Baskani’ndan olusmaktadir.

fcra Komitesi, Komite Bagkani’nin daveti {izerine en geg iki ayda bir toplanir. Icra Komitesi’nin
gorevi, Genel Kurul’un belirledigi politikalar istikametinde KOBI’lerin gelistirilmesi ve
desteklenmesine iliskin uygulama kararlarin1 almaktir.

+ Baskanlik;

KOSGEB’in yiiriitme organidir ve merkez ve tasra teskilatindan olusmaktadir. KOSGEB 2015
yili itibariyla 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii ile iilke sathina yaygin olarak KOBI’lere hizmet
vermektedir.

KOSGEB Miidiirliikleri, KOSGEB desteklerinin KOBI’lere kullandirilmasini saglamak,
KOBl'lere ve girisimcilere uygulanan destekler, tesvikler, pazar bilgileri gibi konularda
KOBI’lerin ihtiyaci olan bilgilendirme hizmetlerini gergeklestirmek, KOBI'lerin rekabet giiglerini
arttirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, raporlar, projeler hazirlamak ve bu projeleri yiiriitmekle
gorevlidir.

KOSGEB hizmet ve desteklerinin iilke sathinda yaygin olarak daha fazla KOBI ve girisimciye
sunulabilmesi i¢in 2003 yilindan itibaren Ticaret ve Sanayi/Ticaret/Sanayi Odalari, Ticaret
Borsalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari/Birlikleri, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri, Organize Sanayi Bélgeleri Yonetimleri, Universiteler ve Belediyeler ile
isbirligi icinde kurulan ve 2015 yili itibariyla sayist 80 olan KOSGEB Temsilciligi, ulasma
giicliigii cekilen noktalara KOSGEB’in, asgari maliyetle ve genis bir ag yapisiyla ulagmasinm
saglamaktadir.

2015 yil1 sonu itibartyla KOSGEB Organizasyon Semasi Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: KOSGEB Organizasyon Semasi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

= Bilgi Sistemleri Altyapisi
KOSGEB’de bulunan elektronik cihazlarin listesi Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Elektronik Cihazlar

Sira No Cihazin Tiirii Adet

1 Bilgisayarlar 2.584+
Yazicilar 984
3 Tarayicilar 121
4 Faks Cihazlari 81
5 Projeksiyon Cihazlari 133
6 Fotokopi Makinesi 163
7 Televizyonlar 140

8 Telefonlar 2.181
9 Klimalar 856
10 Yonlendirici Cihazlar 11
11 Sunucular 44
12 Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 195
13 | Diger Elektronik Cihazlar® 76

*Tiimlesik (All in one ) bilgisayarlarla beraber toplam rakam
Internet portallari ve sunulan hizmetlere iliskin bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: internet Portallarinda Sunulan Hizmetler

Ad1 Aciklama internet Adresi

Kurumun disartya agilan penceresidir.
Hedef kitleyi ilgilendiren her tirli
duyuru ve yaymm yer aldig1 portaldir, | http://www.kosgeb.gov.tr
ayrica tim portallara giris igin
kullanilan ana giris kapisidir.

KOSGEB Internet
Portal

3 Diger Bilgisayar Sunucu Kasalar1 ve Ekipmanlari, Giysi Bilgisayar Cihazlari, Anagati Bilgisayar, Diger Bilgisayar Cevre Birimleri, Etiket
Yazicilart ve Okuyuculari, Harici CD ve DVD Yazicilar1 ve Okuyuculari, Data Kasalari ile Sunucu ve Ag Cihazi Kabinleri, Diger Bilgisayar
Sunucu Kasalar1 ve Ekipmanlar1.
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KOSGEB e-Personel
Portah

Kurum iginde personelin Kurumsal
yazilimlara SSO (Tek Sifre)
ile  ulasabildigi, duyurular, maas
bordrosu, site i¢i mesajlasma gibi is ve
islemleri yapabildigi portaldir. Ayrica
personelin destek sistemine girisi bu
portal aracilig1 ile yapilmaktadir.

http://kds.kosgeb.gov.tr

KOSGEB Kredi
Portah

KOSGEB’in kredi destek
programlariyla ilgili stireglerin,
baslangicindan tamamlanmasi

asamasina kadar olan tiim adimlar1 bu
portallar iizerinden elektronik olarak
gerceklestirilmektedir.

http://kredi.kosgeb.gov.tr

Diger Portallar

KOSGEB Miidiirliikleri’ne ait web
sayfalarnin, Avrupa Is Aglari Projesi
icin een.kosgeb.gov.tr ve Avrupa
Cevre Miiktesebati’na uyum igin
bilgilendirme amagli
cevre.kosgeb.gov.tr web sayfalarinin
barindirilmasi gergeklestirilmektedir.

http://een.kosgeb.gov.tr

http://cevre.kosgeb.gov.tr

KOBi KAMPUS

Web sayfasi, isletmelere yonelik e-
egitim  portali olarak  hizmet
vermektedir.

http://kobikampus.kosgeb.gov.tr/

KOBI ve Girisimcilik
Odiilleri Portali

Bagarili KOBI ve girisimcilerimizin
kamuoyuna  tanitilmasi,  iilkemiz
ekonomisine yaptiklar1 katkinin goz
Online serilmesi, cesaretlendirilmeleri
ve potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi
icin verilen oOdiillere iligkin siire¢lerin;
baslangicindan tamamlanmasi
asamasina kadar olan tiim adimlar1 bu
portallar tizerinden elektronik olarak
gergeklestirilmektedir.

http://wwwv.turkiyegirisimcileri.org

http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/

» KOSGEB Cagr1 Merkezi

KOBTI’ler ve girisimciler KOSGEB Cagr1 Merkezi’ne tiim illerden 444 1 567 numarali telefon
tizerinden erigebilmektedir. KOSGEB Cagr1 Merkezi, Tiirkiye’nin tiim illerini kapsayacak
sekilde 7 giin 24 saat hizmet vermektedir.

KOSGEB Cagr1 Merkezi iizerinden KOBI’ler;

- KOSGEB destekleri, desteklerden yararlanma kosullar1 ve basvuru prosediirii konusunda

bilgilere,

- KOSGEB Miidiirliikleri iletisim bilgilerine,
- Vergi numarast veya T.C. kimlik numarasini tuslamak suretiyle KOSGEB Veri Tabani’na
kayit durumu ile bagli bulunulan KOSGEB Miidiirliigii ve KOBI Uzmani bilgisine,

ulasabilmektedir.
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4. insan Kaynaklari

KOSGEB’in insan kaynaklari; kariyer meslek gruplari, yonetici personel ile idari personelden
olusmaktadir. KOSGEB’de siireklilik ve aslilik arz eden gorevleri ifa eden tiim personel,
20.04.1990 tarihli ve 3624 sayii KOSGEB Kurulus Kanunu'na tabi olarak Idari Hizmet
Sozlesmesi ile istihdam edilmektedir.

2015 yi1l sonu itibartyla KOSGEB’deki toplam personel sayis1 1.305’tir. Personelin unvanlara
gore dagilimi Grafik 1’de verilmektedir. Toplam personelin %58’ uzman ve uzman
yardimcilarindan olugmaktadir.

Grafik 1: Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Diger ; 68; 5%

Yonetici; 134; 10%

Destek Personeli; 349;

27%
Uzman/Uzman
Yardimcist; 718; 55%
Avukat/i¢
Denetci/Miifettis ; 36;

3%

*Destek personeli sayisi; destek elemani, sofor, sekreter, memur, teknisyen ve muhasebeci toplamini géstermektedir. Uzman- uzman
yardimeist sayisi; KOBI Uzman ve Uzman Yardimeilari ile Mali Hizmet Uzman ve Uzman Yardimcilarimin toplamini gostermektedir.

KOSGEB personelinin egitim durumuna gore dagilimi Grafik 2’de verilmektedir. Lisans,
yiiksek lisans ve doktora derecesindeki personel tim KOSGEB personelinin %84 linti
olusturmaktadir.

Grafik 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Doktora; 18; 2%

[kogretim; 17; 1% Lise: 135: 10%

Yiiksek Lisans; 289; Onlisans; 59; 5%

22%

Lisans; 787; 60%
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KOSGEB personelinin hizmet yilina goére dagilimi Grafik 3’te verilmektedir. 25 yila kadar
hizmeti olan personel sayist 1.080 olup, bu rakam tiim personelin %75’ini olugturmaktadir.

Grafik 3: Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim1

35 yil ve lizeri; 41;

30-34 y1l; 64; 5% 3%

0-4 y11; 358; 27%

25-29 y1l; 120; 9%

20-24 y1l; 93; 7%

5-9 yil; 285; 22%

15-19 y11; 154; 12% 10-14 yil; 190; 15%

KOSGEB personelinin gorev yaptigi yere gore dagilimi Grafik 4’te verilmektedir. 1.305
personelin %641 tasra teskilatinda, %33’ ise merkez teskilatinda gérev yapmaktadir.

Grafik 4: Personelin Gorev Yerine Gore Dagilimi

Kurum Disinda; 45;
3%

Merkez Teskilat ;
424; 33%

Tagra Teskilati; 836;
64%

*Bagkanlik Merkez Teskilat1 disinda Kalan birimler tasra teskilatin1 olusturmaktadir.
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5. Sunulan Hizmetler

» KOSGEB Destek Programlar: Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler:

15.06.2010 tarih 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destek Programlari
Yonetmeligi kapsaminda olusturulan 8 destek programi ile KOBI’ler ve girisimciler
desteklenmektedir. Destek programlart KOSGEB Icra Komitesi tarafindan onaylanmakta ve
KOSGEB’in internet sitesinde (www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadir. Programlar hakkindaki
detay bilgiler ve bagvuru evraklari da ayn1 internet sitesinde yayinlanmaktadir.

- KOBI PROJE DESTEK PROGRAMI:

Isletmelere 6zgii sorunlarin isletmeler tarafindan projelendirildigi ve projelendirilen
maliyetlerin desteklenebildigi destek programidir. Bu programla, belirli ama¢ ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyet adimlarini ve basar1 6l¢iitlerini tanimlayabilen rekabetgi ve
biiyiime potansiyeline sahip KOBI’ler daha nitelikli desteklere erigme imkani bulmaktadur.
Programm amaci, KOBI’lerde proje kiiltiirii ve bilincinin olusturulmasi, isletmelerin proje
yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi ve esnek destekleme sistemine olan ihtiyacin
karsilanmasidir.

Program kapsamindaki projeler i¢in saglanan KOSGEB desteginin iist limiti 150.000 TL olup,
proje harcamalar1 birinci ve ikinci bolgelerde %50, {igiincii, dordiincii, besinci ve altinci
bolgelerde %60 oraninda geri 6demesiz olarak desteklenmektedir.

- TEMATIK PROJE DESTEK PROGRAMI:

Program, Cagr1 Esasli Tematik Program ile Meslek Kurulusu Proje Destek Programi olmak
tizere iki alt programdan olusmaktadir.

Cagri Esasli Tematik Program’da, makro strateji dokiimanlarinda isaret edilen Oncelikler
dikkate almarak KOSGEB tarafindan belirlenen tematik alanlarda bolgesel ve sektorel
ihtiyaclarin karsilanmasi icin KOBI’lerin kendi isletmelerini gelistirmeye y&nelik projeleri ve
meslek kuruluslarmin  KOBI’lerin gelistirilmesine yonelik projeleri desteklenmektedir.
Sunulabilecek projelerin hedef kitlesi, biitcesi, KOSGEB destek limiti, proje bagsvuru déonemi
ve yerleri KOSGEB tarafindan ilan edilen ¢agrilarda belirtilmektedir.

Meslek Kurulusu Proje Destek Programi’nda, bir cagriya bagli olmadan, meslek
kuruluslarmin KOBI’lerin ve/veya girisimciligin gelistirilmesi igin hazirladiklar1 projeler
desteklenmektedir. Bu programda destek tist limiti 150.000 TL olup, proje harcamalar: birinci
ve ikinci bolgelerde %50, {i¢iincii, dordiincii, besinci ve altinci bolgelerde %60 oraninda geri
O0demesiz olarak desteklenmektedir.

- GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

Program ile ekonomik kalkinma ve istthdam sorunlarmin ¢dziimiiniin temel faktérii olan
girisimciligin desteklenmesi ve yaygimlastirilmasi, basarili ve siirdiiriilebilir igletmelerin
kurulmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, Is Gelistirme Merkezleri’nin kurulmasi
ile girisimciligin gelistirilmesi, istthdamin artirilmasi ve yerel dinamiklere dayali girisimciligin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Program;
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- Uygulamali Girisimcilik Egitimi,

- Yeni Girisimei Destegi,

- Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi,
- Is Plan1 Odiilii,

uygulamalarindan olugmaktadir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, girisimecilik kiiltliriinii yayginlastirmak ve girisimcileri is
plan1 kavramu ile tanistirarak basarili isletmelerin kurulmasini saglamak amaci ile verilmekte ve
bu egitim sonunda girisimci adaylarmin  kendi is fikirlerine yonelik is planlarini
hazirlayabilecek bilgi ve deneyimi kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Bu kapsamda diizenlenen egitimler;

KOSGEB birimleri tarafindan diizenlenen Uygulamal1 Girisimcilik Egitimleri,

Ulusal veya uluslararasi projeler kapsaminda, KOSGEB tarafindan yiiriitiilen Uygulamali
Girigimcilik Egitimleri,

- Kurum ve kuruluglar tarafindan diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri,
Yiiksekogretim kurumlari tarafindan 6rgiin egitim kapsaminda verilen girisimcilik dersleridir.

Uygulamali Girisimcilik Egitiminin siiresi 24 saati atdlye ¢aligmalar1 olmak tizere 70 saattir.
Sektorel ve yerel diizeyde belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda ilave modiiller de eklenebilir.
KOSGEB tarafindan diizenlenen Uygulamali girisimcilik Egitimlerinde ilave egitimlerin stiiresi
15 saati asamaz.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, genel katilima acik ve iicretsiz egitimlerdir.
Yiiksekogretim kurumlar: tarafindan orgilin egitim kapsaminda verilen girisimcilik derslerinin

bir akademik yi1l icerisinde en az 56 saat olmasi gerekir.

Yeni Girisimci Destegi

Yeni Girisimci Destegine;

- Uygulamali Girisimcilik Egitimini,

- 24/04/2005 tarih ve 25795 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KOSGEB Destekleri
Yonetmeligi kapsaminda diizenlenmis olan; Gen¢ Girisimci Gelistirme Programi veya
KOSGEB’in isbirligi ve denetimi c¢ergevesinde baska kurum/kuruluglar tarafindan
diizenlenen uygulamali girisimcilik egitimini,

- KOSGEB tarafindan vyiiriitiilmiis olan Birinci ve Ikinci Ozellestirme Sosyal Destek Projesi
kapsaminda diizenlenmis bir Kiiciik Olgekli Isletme Kurma Damismanlign Destegi
(KOIDD) Program1’ni,

tamamlayarak, egitim veya programa katildigini1 belgeleyen girisimcilerin séz konusu egitim

veya programi tamamladiktan sonra kurduklari isletmeler ile

- ISGEM’de yer alan isletmeler (egitime veya programa katilma sart1 aranmaksizin) s Plan1
hazirlayarak bagvuru yapmaya hak kazanirlar.
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Yeni Girisimci Destegi 50.000 TL geri 6demesiz ve 100.000 TL geri 6demeli destekten
olugmaktadir. Yeni Girisimci Destegi’nde destek orani birinci ve ikinci bolgelerde %60,
ticlincii, dordiincii, besinci ve altinci bolgelerde %70’tir. Kadin girisimci, gazi, birinci derecede
sehit yakini veya engelli girisimciler i¢in bu oranlar (+) %20 olarak uygulanmaktadir.

Isletme Kurulus Destegi;  Isletme kurulus giderleri icin herhangi bir gider belgesi
aranmaksizin geri 6demesiz olarak 2.000 (iki bin) TL destek saglanir.

Kurulus Donemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi; isletme kurulus
tarihinden itibaren 24 ay icinde satin alinan/alinacak makine, techizat, yazilim ve ofis
donanimlari i¢in geri 6demesiz olarak verilen bu destegin st limiti 18.000 TL dir.

Isletme Giderleri Destegi; Destegin baslangic tarihinden itibaren 24 ay icinde gergeklesen
isletme giderlerine yonelik geri ddemesiz olarak verilen destegin iist limiti her ay i¢in 2.500 TL
olmak tizere toplam 30.000 TL dir.

Asagida belirtilenler isletme gideri olarak sayilir:

- Personel net {icretleri (yeni istihdam sart1 aranmaz, asgari ge¢im indirimi net {icrete dahil
edilmez),

- Is yeri kiras1 (stopaj ve ortak giderler harig), elektrik, su, 1sitma, telekomiinikasyon, is
yerinde iiriin/hizmet {iretim amagli kullanilan makine ve techizata ait yakit giderleri.

Kurulus Dénemi Makine, Techizat, Yazilim ve Ofis Donanim Destegi ile Isletme Giderleri
Destegi tist limitleri; bu destek unsurlari i¢in belirlenen {ist limitlerin toplamini agmamak tizere
ithtiya¢ duyulmasi halinde Kurul Karar1 ile %50’ye kadar arttirilabilir. Bu durumda Kurulus
Dénemi Makine, Teghizat, Yazilim ve Ofis Donanim Desteginin ist limiti 27.000 TL, Isletme
Giderleri Destegi tist limiti 45.000 TL ve her iki destegin iist limitleri toplami ise 48.000 TL’yi
gecemez.

Sabit Yatirim Destegi; Destegin baslangi¢ tarihinden itibaren 24 ay iginde satin alinacak,
makine ve teghizat i¢in teminat karsiligi geri 6demeli olarak verilen bu destegin iist limiti
100.000 TL dir.

Is Gelistirme Merkezi Destegi

Is Gelistirme Merkezleri, biinyesinde barindirdig1 isletmelere isletme gelistirme koglugu,
destek aglarina ulasim, finans kaynaklarma erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani,
ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklar ilk
yillarmi saglikl bir sekilde agmalarini ve biiylimelerini saglamak amaciyla kurulan ve isletilen,
Isletme Kulugkas1 veya Isletme Fidanlig1 olarak da adlandirilan merkezlerdir.

ISGEM adi KOSGEB tarafindan koruma altina aldirilmis olup, Is Gelistirme Merkezlerinin bu
ad1 kullanabilmesi; ISGEM kriterlerine haiz olmasi ve KOSGEB’in izni ile miimkiindiir.

ISGEM Kurulus Destegi; Yeni kurulacak ISGEM’ler igin verilen bu destek, ISGEM kurma
talebi kabul edilen, ISGEM Adi Kullanim Hakki Sézlesmesi imzalanmis olan Isletici Kurulusa
verilir.

Bu destek kapsaminda;
- Bina tadilat1 i¢in toplam 600.000 TL,
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- Ofisler ve ortak kullanim alanlar1 i¢in gerekli olan mobilyalar ve donanim (bilgisayar
altyapisi dahil) alimi i¢in toplam 125.000 TL,
- ISGEM Yéneticisinin net iicret {izerinden aylik 2.000 TL olmak iizere toplam 25.000 TL

olmak tizere geri 6demesiz destek iist limiti toplam1 750.000 TL dir.

Bu destek, ISGEM Adi Kullanim Hakki Sézlesmesi’nin imzalandig: tarihten itibaren en fazla
18 ay icin verilir. Destek orani birinci ve ikinci bélgelerde %60, tligiincii, dordiincii, besinci ve
altinc1 bolgelerde %70’ tir.

ISGEM Isletme Destegi; ISGEM A{h Kullanim Hakki Soézlesmesi imzalanmis ve kurulus
donemi faaliyetleri tamamlanmis olan Isletici Kurulusa verilir.

Bu destek kapsaminda ISGEM’ler igin;

- En fazla ii¢ adet olmak {izere personel giderleri (yonetici dahil) karsiligi olarak her bir
personel i¢in net iicret iizerinden aylik 1.000 TL olmak tizere toplam 30.000 TL

- ISGEM isletmelerine yonelik toplu egitim/danismanlik faaliyetleri igin 50.000 TL

- ISGEM binasi kiigiik tadilat isleri icin 20.000 TL

olmak tizere geri 6demesiz destek iist limiti toplami1 100.000 TL dir.

ISGEM isletme Destegi en fazla 36 ay siire ile verilir. Destek orani birinci ve ikinci bolgelerde
%060, tligiincii, dordiincti, besinci ve altinc1 bolgelerde%70’tir.

Is Plami Odiilii

Yiiksekogretim kurumlari tarafindan orgilin egitim sistemi iginde girisimciligin ayr1 bir ders
olarak verilmesi halinde, bu dersi alan 6grenciler arasinda KOSGEB ve ilgili {liniversite is
birligi ile diizenlenen 6diillii yarigmalar sonucunda, hazirladiklar is planlar ilk ii¢ dereceye
girmis olan 6grencilerden isini kurmus olmalar1 kaydi ile en basarili is plani sahibine 15.000
TL, ikinciye 10.000 TL, tigiinciiye 5.000 TL &diil verilir.

- iISBIRLiGi GUCBIRLiIGi DESTEK PROGRAMI:

KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii zayifligi, finansman
basta olmak iizere tek baslarima ¢oziimiinde zorlandiklar1 ortak sorunlara “ortak ¢oziimler”
tiretmek icin igbirligi-giicbirligi anlayisiyla bir araya gelerek; ortak tedarik, ortak tasarim, ortak
pazarlama, ortak laboratuvar, ortak imalat, ortak hizmet sunumu ve benzeri konular ile Orta-
Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji alanlarinda hazirlayacaklar1 ortak imalata yonelik igbirligi-
giicbirligi projelerinin desteklenmesinin amaglandigi bir programdir.

Bu program ile KOBI’lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet giicii yiiksek isletmelere
doniismesi, dlgek ekonomisinden yararlanilarak kaynak tasarrufu saglanmasi ve KOBI’ler
arasinda ortaklik ve igbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Program kapsaminda desteklenecek proje giderlerine kurul tarafindan karar verilmektedir.
Isbirligi - giigbirligi projeleri igin destek {ist limiti 1.000.000 TL olup, bu miktarm 300.000
TL’lik kismi geri 6demesiz, 700.000 TL’lik kismi ise geri 6ddemelidir. Ayrica orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji alanlarindaki ortak imalata yonelik projeler i¢in destek iist limiti 1.500.000 TL
olup, bu miktarin 300.000 TL’lik kismi geri 6demesiz, 1.200.000 TL’lik kismi ise geri
O0demelidir. Proje harcamalari birinci ve ikinci bolgelerde %50, ti¢iincii, dordiincii, besinci ve
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altinc1 bolgelerde %60 oraninda desteklenmektedir. Projeye konu satin alinacak makine ve
techizatin; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mali1 Tebligi’ne uygun olarak alinmis yerli
mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina %15 ilave edilir.

- AR-GE, INOVASYON VE ENDUSTRIYEL UYGULAMA DESTEK PROGRAMI:

Bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip KOBI ve girisimcilerin gelistirilmesi,
teknolojik fikirlere sahip tekno-girisimcilerin desteklenmesi, KOBI’lerde Ar-Ge bilincinin
yayginlastirilmasi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi, mevcut Ar-Ge desteklerinin gelistirilmesi,
inovatif faaliyetlerin desteklenmesi ve Ar-Ge ve inovasyon proje sonuglarinin ticarilestirilmesi
ve endiistriyel uygulamasina yonelik destek mekanizmalarina olan ihtiyacin karsilanmasi
amagclanmaktadir.

Ar-Ge/Inovasyon _Programi; Ar-Ge ve Inovasyon Programindan arastirma-gelistirme ve
inovasyon konularinda projesi olan igletmeler/girisimciler yararlanabilir.

KOSGEB kurullarmca uygun goriilen KOBI’lere, TEKMER’lerde fiicretsiz islik tahsis
edilmekte, islik tahsis edilmeyenler i¢in kira destegi verilmektedir. Projede yer alan makine-
techizat, donanim, hammadde, yazilim ve hizmet alimi, danismanlik, egitim, tanitim, yurt i¢i ve
yurt dist kongre, konferans, fuar ziyaret ve teknolojik isbirligi ziyaret, test-analiz ve
belgelendirme, sinai miilkiyet ve fikri miilkiyet haklari tescili, baglangic sermayesi giderleri ile
projede calisan personel giderleri i¢in 300.000 TL’si geri 6demeli olmak iizere toplam 750.000
TL (iist limit) destek verilmektedir.

Endiistriyel Uygulama Programi; Endiistriyel Uygulama Programi kapsaminda yeni bir
uriin/hizmetin; {retilmesi, kalitesinin artirilmasi, maliyet diisiiriicii nitelikte yeni tekniklerin
uygulamaya alinmasi, iiriin veya siireglerinin pazara uygun bi¢imde ticarilestirilmesi amaciyla
hazirlanan projelere destek saglanir.

KOSGEB kurullarinca uygun goriilen KOBI’lere; kira destegi, projede yer alan makine-
techizat, donanim, sarf malzemesi, yazilim ve tasarim giderleri ile proje kapsaminda yeni
istihdam edilecek personel giderleri i¢in 500.000 TL’si geri 6demeli olmak tizere 818.000 TL
(st limit) destek verilmektedir.

Endiistriyel Uygulama Programina;

» Ar-Ge ve/veya inovasyon projesi kamu kaynaklari ile desteklenerek basariyla tamamlanmis
projelerin,

» Doktora ¢aligmasi neticesinde ortaya ¢ikan projelerin,

» Patent belgesi ile koruma altina alinmis ve prototip asamasi tamamlanmis bulus ve
fikirlerin

sahipleri, kullanim hakkini sézlesme ile hak sahibinden devralmis isletmeler veya Tiirk Patent
Enstitiisii (TPE) tarafindan devri yapilmis patent sahibi isletmeler basvurabilir.

Kamu kaynaklari ile desteklenerek basariyla tamamlanmis Ar-Ge ve Inovasyon Projesi sahibi

isletmelerin, projenin basar1 ile tamamlandig: tarihten itibaren 1 (bir) yil i¢inde Endiistriyel
Uygulama Programi’na proje bagvurularini yapmalari esastir.
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Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi destekleme orani tiim bolgeler
i¢in %75 olup, Ar-Ge inovasyon Programi altinda yer alan “Baslangic Sermayesi Destegi” igin
bu oran %100°diir. Ayrica; mevzuat revizyon calismalar ile destek kalemlerindeki iist limitler
artirtlmis olup, proje kapsaminda satin alinan yerli mali belgesine haiz makine- techizatta,
giincel yerli mal1 belgesi bulunmasi durumunda destek oranlar1 %15 artirimli uygulanmaktadir.

- GENEL DESTEK PROGRAMI:

KOBI’lerin yonetim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini gelistirmeyi amaglayan program
egitim, danismanlik, yurt i¢i fuarlara katilim, yurt dis1 is gezisi, tanitim, eslestirme, nitelikli
eleman istthdam, enerji verimliligi, tasarim, sinai miilkiyet haklari, belgelendirme, bagimsiz
denetim, test, analiz ve kalibrasyon, lojistik ve goniillii uzmanlik desteklerini igermektedir.

Program kapsaminda verilen desteklerin tamami geri 6demesiz destekler olup, destek isimleri
ve iist limitleri asagida listelenmistir:

GENEL DESTEK PROGRAMI DESTEKLERI UST LIMIT (TL)

1 | Yurt Igi Fuar Destegi 30.000
2 | Yurt Dis1 Is Gezisi Destegi 10.000
3 | Tanitim Destegi 15.000
4 | Eslestirme Destegi 15.000
5 | Nitelikli Eleman Istihdam Destegi 20.000
6 | Danismanlik Destegi 15.000
7 | Egitim Destegi 10.000
8 | Enerji Verimliligi Destegi 50.000
9 | Tasarim Destegi 15.000
10 | Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi 20.000
11 | Belgelendirme Destegi 10.000
12 | Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 20.000
13 | Bagimsiz Denetim Destegi 10.000
14 | Goniilli Uzmanlik Destegi 10.000
15 | Lojistik Destegi 20.000

TOPLAM 270.000

Destekleme orani birinci ve ikinci bolgelerde %350, {i¢iincili, dordiincii, besinci ve altinci
bolgelerde %60°tir.

- GELISEN ISLETMELER PiYASASI KOBi DESTEK PROGRAMI:
Destek programi ile gelisme ve biliylime potansiyeline sahip kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin;
Borsa Istanbul (BIST) Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda islem gdrmesinin saglanmasi, sermaye

piyasalarindan fon temin edilmesine imkan saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Program kapsaminda verilen desteklerin tamami geri 6demesiz destekler olup, destek unsurlari,
destek {ist limit ve oranlar1 asagida belirtilmistir:
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Destek Unsurlari %zitil;gge(?is; Oram (%)
Piyasa Danmismani Danismanhk Hizmet Bedeli (azami 2 yil) 60.000 75
Bagimsiz Denetim Hizmeti Bedeli 20.000 75
SPK Kurul Kaydina Alma Ucreti
BIST Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesine Kabul Ucreti 10.000 100
Merkezi Kayit Kurulusu Masrafi
Araci Kurulusa Odenecek Aracihk Komisyonu 10.000 75

ULUSLARARASI KULUCKA MERKEZI VE HIZLANDIRICI DESTEK
PROGRAMI:

Bilim Teknoloji ve Yiiksek Kurulu’nun 2015/103 Karar1 ile Ar-Ge faaliyetleri iilkemizde
gergeklestirilen teknolojik iirtinlerin uluslararasi pazarlarda yer almasi ve yerli teknoloji yogun
baslangi¢c isletmelerinin gelismis girisimcilik ekosistemleri igerisinde bulunmasi igin
uluslararast kulugka merkezi destek mekanizmalarinin gelistirilmesine ve uygulamaya
alinmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda,

* Gelismis iilke menseli baslangi¢ firmasi kurularak Tiirk menseli firmalarin uluslararasi
pazarlarda algi ve prestij agisindan karsilastigi zorluklarin asilmasi,

* Miihendisligi ve Ar-Ge’si Tiirkiye’de gergeklesen iriinlerin gelismis pazarlarda yer
almasi saglanarak katma degeri yliksek tirlinlerde ihracatin arttirilmast,

* Yurt disinda yasayan Tirklerin bilgi birikiminden faydalanilmasi,

* Basarili uygulama ornekleri ile ilk 3 yilinda olan baslangi¢c firmalarinin yurt dist
pazarlara agilmasi konusunda 6zendirilmesi ve giiven kazanmalari,

» Tirk baslangig firmalarinin gelismis girisimcilik ekosistemi igerisinde bulunmasi
saglanarak Ar-Ge ve girisimcilik yeteneklerinin uluslararasi tecriibe ile arttirilmasi
amaciyla

olusturulan Uluslararast Kulugcka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi, KOSGEB Icra
Komitesi’nin 2015/16 numarali Karari ile kabul edilmistir.

Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandiric1 Destek Programu;

1. Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurma Programi
2. Uluslararast Hizlandirict Programi

olmak tizere iki alt destek programinda olugmaktadir.

Uluslararas1 Kulugka Merkezi Kurma Programi kapsaminda yurt disinda kurulacak olan
kulugka merkezlerinin kurulug ve donanim ile operasyonel giderlerine destek verilir.

Desteklenecek Uluslararast Kulugka Merkezi sayisi, bolgesi, tematik, sektorel, karma gibi
hangi alanlarda kurulacagi ve benzeri hususlar ile bagvuru yapabilecek kurum/kuruluslar,
KOSGEB tarafindan www.kosgeb.gov.tr adresinde duyurulacak olup, programa iiniversiteler,
tiniversitelerin bu amacla kurulmus istirakleri ve teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketleri
tek basina ya da konsorsiyum olarak bagvuru yapabileceklerdir.

Uluslararas1 Kulucka Merkezi Kurma Programu iki alt destek programinda olugsmaktadir.
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a) Kurulus ve Donanim Destegi

Bu destek kapsaminda kurulan Isletici Kurulusa; kurulus ve donanim destegi kapsaminda;
isletme kurulus giderleri, bina tadilati, altyapi, ofis donanimi1 ve yazilim giderleri i¢in tist limiti
100.000 ABD Dolar1 olmak iizere %80 oraninda geri 6demesiz destek verilir.

b) Operasyonel Giderler Destegi

Bu destek kapsaminda kurulan Isletici Kurulusa; kulucka merkezi kirasi, isletim giderleri,
isletici kurulus personeli ve bu personele ait ulagim giderleri ile tanitim faaliyetleri, egitim,
danismanlik, mentorliik, is yonetimi, hukuk, fikri ve smai miilkiyet haklari, yeminli mali
miisavirlik hizmetleri gibi konularda alacagi hizmetler ve diizenleyecegi organizasyonlar icin
destek oran1 1. ve 2. yil i¢in % 80, 3, 4 ve 5. yillar i¢in % 60 oraninda olmak iizere 3.750.000
ABD Dolar destek verilir.

Uluslararas1 Hizlandirier Program ile isletmelerin uluslararasi pazarlara girisini
kolaylagtirmak amaciyla; teknik, yonetimsel, hukuki ve hedef iilkede satis imkanlar1 saglayacak
profesyonel aglara erisim hizmetleri sunan uluslararasi hizlandiric1 programina, bir
organizasyon kapsaminda ya da bireysel olarak katilmalari desteklenmektedir. Bu destek
kapsaminda, isletmelerin, hizlandiricilarin ortak calisma alanlarinda yer almasi, mentdrliik,
gidilecek {ilkedeki risk sermayedarlari, is melekleri aglar1 ve uluslararasilagsmasini
kolaylastiracak diger profesyonel aglara erisim, egitim ve danismanlik hizmetleri saglanir.

Program siiresi isletme i¢in 3 yil olup program kapsaminda isletmeye verilecek geri 6demesiz
destegin tist limiti 60.000 ABD Dolar1 ve destek oran1 %80 olarak uygulanir.

Uluslararasi Hizlandirict Programi iki alt destek programindan olusmaktadir:
a) Organizasyonel Uluslararas1 Hizlandiric1 Programi

Organizasyonel Uluslararast Hizlandirici Programi kapsaminda, isletmelerin KOSGEB
birimleri, liniversiteler, teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketleri, teknoloji transfer ofisleri
ve Ozel kulucka merkezleri/hizlandiricilar tarafindan miinferiden veya birlikte diizenlenecek
uluslararas1 hizlandiric1 programlarina katilmalarina destek verilir.

b) Bireysel Olarak Katilim Saglanacak Uluslararasi Hizlandiric1 Programi

Ar-Ge ve/veya inovasyon projesi kamu kaynaklariyla desteklenerek basari ile tamamlanmis
isletmelerin bireysel olarak uluslararasi hizlandiric1 programlarma katilmalarina destek
verilecek olup, bireysel olarak katilim saglanabilecek uluslararast hizlandiricilar,
Organizasyonel Uluslararast Hizlandirict Programi  Kurulu tarafindan uygun bulunan
hizlandiricilar  da  dikkate almarak 1ilgili Baskanlik birimi tarafindan belirlenerek
www.kosgeb.gov.tr internet adresinde yayinlanacaktir.

Destek programu yiiriirliige alinmis olup, 01/01/2016 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde
Uluslararas1 Kulugka Merkezi kurulmasi i¢in ¢agriya ¢ikilacaktir.
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- Sunulan Desteklerle ilgili Olarak Yil icinde Gerceklestirilen Iyilestirme Faaliyetleri:

Girisimcilik Destek Programi:

- Uygulamada olusan ve genellikle {iniversitelerin kayit donemi yogunlugu sebebiyle
magduriyetlerin giderilmesini, bagvurularda tolerans siire olusmasi i¢in dersin baslayacagi
O0gretim doneminin baglangicindan en ge¢ 15 (onbes) giin 6nce olan basvuru siiresi, en geg
dersin bagladig tarihten 30 (otuz) giin sonrasina kadar olacak sekilde glincellenmistir.

- Aymi ders icin her dénem veya her yil YOK e onaylatilan miifredatta degisiklik olmadigindan,
tekrarli basvuru ile is yiikiiniin her iki taraf i¢in de artmasindan ve magduriyetlerin ortaya
cikmasindan dolay1 2015 yilindan itibaren verilen onaylar gegerli sayilacaktir.

- Destek basvurusunda bulunacak isletmenin tanimma iligkin asagida yer alan sekilde
detaylandirma yapilmistir;

Tiirk Ticaret Kanununda tanimli gercek veya tiizel kisi statlistinde kurulmus olmasi ve
girigimcinin bagvuru tarihi itibariyle;

e Son 1 (bir) yil igerisinde ayni1 faaliyet konusunda vergi miikellefiyetinin bulunmamasi,
e Mevcutta kendisine ait gergek kisi statiisiinde baska bir isletmesinin bulunmamasi,

e Tiizel kisi statiisinde kurulmus herhangi bir isletmede %50’den fazla ortakliginin
olmamasi,

e Bagka bir isletme/kurum/kurulusta SGK hiikiimlerine tabi olarak ¢alismamasi
gerekmektedir.

- Yeni Girisimci Destegi kapsaminda saglanacak desteklerin orani; 1. ve 2. bolgeler igin; %60
(altmis), 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde bu oran %70 (yetmis) olup, girisimcinin; kadin, gazi, birinci
derecede sehit yakini veya engelli olmasi halinde bu oranlara % 10 ilave edilirken, yapilan
degisiklik sonucu bu oran %20’ye ¢ikarilmstir.

- KOSGEB Icra Komitesi karari ile desteklerin hedef kitleye sunumunda kamu kaynaklarmin
daha etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla isletme giderleri destegi personel net iicretleri ve
isyeri kirasi olarak diizenlenmistir.

- Uygulama birligi saglamak ve mevzuati uygulamaya yaklastirmak i¢in Kurulun
desteklenmesine karar verdigi her bir Makine-teghizat, donanim ve yazilima ait 6zellikler igin;
asgari teknik 6zelliklerin belirlenmesi seklinde diizenleme yapilmistir.

- Girigimcilerin destek siireci sonunda temin edecekleri destek unsurlarinin ¢ok kisa siirede geri
O0denmesi durumunda olusacak magduriyetin ortadan kaldirilmasi i¢in geri ddemeli destegin
geri 6demesiz siiresi 24 aydan 30 aya c¢ikarilmistir.

- Girigimcilik Destek Programi kapsaminda desteklenen projelerin etkin sekilde izlenebilecegi
bir yap1 kurulmasi amaciyla izlemeler, destegin baslangig tarihi itibariyle; 1. ve 2. yilin sonunda
isletmenin vergi miikellefiyetinin devam edip etmedigi konusunda www.gib.gov.tr adresinden
e-vergi sorgulamasi ile, 3. yilin sonunda ise isletme yerinde ziyaret edilerek Yeni Girisimci
Destegi Isletme Izleme Raporu doldurularak yapilmasi seklinde diizenleme yapilmustir.
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- Gerek degerlendirme ve karar kurullar1 gerekse itiraz kurullar1 i¢in bagvuru olmasi halinde en
gec 2 ayda toplanma siiresi gerekliligi ve ilgili birim koordinasyonunda telekonferans, video
konferans gibi elektronik iletisim araglarini kullanabilme yetkisi getirilmistir.

- KOSGEB ve desteklerinin goriiniirliigiinii arttirmak igin isletme tarafindan taahhiitname
tarihinden itibaren son izleme tarihine kadar; is yerinin goriiniir bir yerinde en az 30x50 cm
ebatlarindaki bir tabelada KOSGEB logosu ile birlikte “Bu isletme Girisimcilik Destek
Programi kapsaminda desteklenmistir.” ifadesinin yer almasi seklinde diizenleme yapilmistir.

- ISGEM’lerin finansal siirdiiriilebilirligini arttirmak amaciyla ¢apa firmalara tahsis edilen alan,
isliklere tahsis edilmis toplam kapali kullanim alaninin en fazla %30 (otuz) olmasi seklinde
diizenleme yapilmustir.

- Mevzuatta belirtilen siireler cergevesinde olusabilecek olast magduriyetlerin engellenmesi
amaciyla “Destek 6demesine esas belgelerin en geg 1 (bir) yil igerisinde uygulama birimine
teslim edilmesi gerekir. Isletme/isletici kurulus tarafindan destek kapsaminda mal/hizmetin
alinma veya fatura tarihlerinden ileri olani, bu siirenin baslangic tarihi olarak kabul edilir.
Ancak Kurulun uygun bulmasi kaydiyla, isletmenin destek bagvuru tarihi itibariyle son 1 (bir)
yil icerisinde satin aldigr mal/hizmete iliskin de destek 6demesi yapilabilir. Destek 6demesine
esas belgelerin siiresi i¢inde teslim edilmemesi halinde destek Gdemesi yapilmaz.” seklinde
diizenleme yapilmaistir.

- Icra Komitesi karari ile isletme kurulus giderleri i¢in yapilan harcama karsihigi yiizdesel
hesaplama yapilirken, herhangi bir gider belgesi aranmaksizin geri 6demesiz olarak 2.000 (iki
bin) TL destek saglanmasina yonelik revizyon yapilmstir.

- Icra Komitesi karari ile isletmenin kurulus tarihinden itibaren 12 ay yerine 24 (yirmi dért) ay
icinde satin alinan/alinacak makine, techizat, yazilim ve ofis donanimlar i¢in geri 6demesiz

olarak verilen bu destegin iist limiti 15.000 TL’den 18.000 (on sekiz bin) TL’ye ¢ikarilmustir.

- Icra Komitesi karari ile isletme giderlerine ydnelik geri ddemesiz olarak verilen destegin tist
limiti 12.000 TL’den 30.000 TL’ ye ¢ikarilmistir.

- lcra Komitesi karari ile “Sabit Yatirim Destegi” iist limiti 70.000 TL’den 100.000 TL’ye
cikarilmistir.

Genel Destek Programai:

Genel Destek Programinda yapilan iyilestirmeler neticesinde Yurt I¢i Fuar Desteginde; Destek
{ist limiti; Yurt I¢i Uluslararas: Ihtisas Fuarlarinda 120 (yiiz yirmi) TL/m? den 150 (yiiz elli)
TL/m?’ye, Yurt I¢i ihtisas Fuarlar1 ve Izmir Enternasyonal Fuari’nda 80 (seksen) TL/m?’den
100 (yiiz) TL/m?’ye ¢ikarilmistir.

Tanitim Desteginde; isletmelerin Web/Mobil Tabanli tanitim giderleri destek kapsamina
alinmistir.

Eslestirme Desteginde; isletmelerin  Eslestirme Merkezlerinden alacagi Danigsmanlik
hizmetlerine, Organizasyonel hizmetlere ve Daimi Sergi Alan1 hizmetlerine verilecek destekler
sirayla 4.000 (dort bin) TL, 8.000 (sekiz bin) TL ve 3.000 (ii¢ bin) TL olacak sekilde
giincellenmistir.
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Enerji Verimliligi Desteginde; Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii’'nden alinan Detayli Etiit
Uygunluk Belgesi veya KOSGEB tarafindan olusturulan komisyonca uygun bulunan Detayli
Etiit Raporunda Onerilen hususlar kapsaminda; enerji verimliligi saglayacak makine-techizat,
donanim ve malzeme ile bunlara iligkin is¢ilik/montaj giderleri igin 20.000 (yirmi bin) TL’ye
kadar uygulama giderleri destek kapsamina alinmustir.

Yeni olusturulan Goniillii Uzmanlik Destegi kapsaminda isletmelerin, iiretim, ydnetim,
pazarlama, insan kaynaklar1 ve finans alanlarinda ihtiya¢ duyduklar1 uzmanliklar i¢in Gontilli
Uzmanlardan alacaklar1 hizmetler ile ilgili uzmanlara ait konaklama ve ulasim giderleri icin
isletmelere 10.000 (on bin) TL’ye kadar destek verilecektir.

Yeni olusturulan Lojistik Destegi kapsaminda isletmelerin uluslararasi ticarete yonlendirilmesi
i¢in 20.000 (yirmi bin) TL’ye kadar destek verilecektir.

isbirligi-Giicbirligi Destek Programi:

Isbirligi-Giigbirligi Destek Programinda yapilan revizyonlar kapsaminda; orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji alanlarindaki igbirliklerine yonelik farkindaligin arttirilmasi, bu alanda
yapilacak projelere ilave destek saglanmasi amaciyla desteklenecek proje alanlarma orta-
yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda hazirlanacak ortak imalata yonelik igbirligi-giicbirligi
projeleri eklenmistir. Bu kapsamda; projelerin orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji alanlarinda
gerceklestirilmesi durumunda;

- Isletici kurulusun ortaklarindan herhangi birinin hisse oran1 % 40 (kirk) olarak uygulanmasi,

- Diger projelerde az 3 (ii¢)’iiniin proje basvuru tarihine kadar en az 1 (bir) yil siire ile ayni
veya birbirini tamamlayan sektorlerde faaliyet gostermesi sartinin, orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji alanindaki projeler i¢in isletmelerden en az 2 (iki)’sinin saglamasi,

- Diger teknoloji alanlarinda en az 5 (bes) isletmenin bir araya gelmesi sartinin orta-yiiksek ve
yiiksek teknoloji alanlarindaki proje bagvurulari i¢in en az 3 (ii¢) isletmenin bir araya
gelmesi sartinin yeterli olmasi,

- Destek iist limitinin 300.000 (ii¢ yiiz bin) TL’lik kism1 geri 6demesiz, 1.200.000 (bir milyon
iki yiiz bin) TL’lik kismi ise geri 6demeli olmak tizere 1.500.000 (bir milyon bes yiiz bin)
TL olarak belirlenmesi

hususlarina yonelik diizenleme yapilmistir.

Diger proje konularinda ise destek {iist limiti 1.000.000 (bir milyon) TL olup, bu miktarin
300.000 (ti¢ yiiz bin) TL’lik kism1 geri 6demesiz, 700.000 (yedi yiiz bin) TL’lik kismi ise geri
O6demelidir.

Ayrica, projeye konu satin alinacak makine ve teghizatin; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35
sayill Yerli Mali Tebligi’ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi
durumunda, bu destek oranlarina %15 (on bes) ilave edilmistir.
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KOBI Proje Destek Programi:

Yapilan uygulamalar neticesinde, KOBI Proje Destek Programi’nin KOSGEB’in Kalkinma
Planlar1, Hiikiimet Programlar1 ve Yillik Programlarda belirlenen gorev ve sorumluluklari
dahilinde hedef kitlenin degisim ve doniisiim siireglerine aninda cevap veremedigi tecriibe
edilmistir.

Buradan yola ¢ikarak, isletmelerimizin ihtiyaglarina cevap verebilmek ve kurumsal
yiikiimliiliiklerimizi yerine getirebilmek i¢in, belirlenen konuya 06zel sartlar1 siirece dahil
edebilecegimiz esnek bir yapiya sahip bir destek programi hazirlamasina karar verilmistir.

KOBIGEL — KOBI Gelisim Destek Programi bu ihtiyactan bahisle hazirlanmis yeni bir
destekleme aracidir. Bu program ile, iilkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda,
kiigiik ve orta Olgekli igletmelerin, ekonomideki paylarmin ve etkinliklerinin arttirilmast,
rekabet giiclerinin ve sagladiklar1 katma degerin ylikseltilmesi amaciyla hazirlayacaklari
projelerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Programin genel ¢ergevesi su sekilde belirlenmistir:

- Desteklenecek projelerin siiresi azami 36 aydir.

- Proje kapsaminda verilecek destegin iist limiti; geri 6demesiz 300.000 TL ve geri
O6demeli 700.000 TL olmak iizere toplam 1.000.000 TL dir.

- Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karar1 ile belirlenen
bolgelere gore destek orani 1. ve 2. bolgelerde % 60, 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde % 80°dir.

- Desteklenecek proje giderleri ¢agriya ¢ikilacak konuya gore belirlenecektir.

Bu unsurlar, KOSGEB tarafindan belirlenecek konuya gore farklilik arz edecektir. Ornegin;
Savunma  Sanayi KOBD’lerinin  desteklenmesine iliskin  belirlenecek  konudaki
limit/oran/desteklenecek proje giderleri ile KOBI’lerin enerji verimliliginin desteklenmesi i¢in
belirlenecek konunun limit/oran/desteklenecek proje giderleri ayni olmayacaktir. Haliyle
KOBIGEL — KOBI Gelisim Destek Programi sayesinde belirlenecek konunun 6zel sartlari
stirece dahil edilebilecek ve etkin bir destek programi olusturulmas1 miimkiin olabilecektir.

Program kapsamda segilecek bolgeye veya hedef kitleye yonelik uygulamalarda
yapilabilecektir. Gelinen giin itibariyle, programin uygulanmasina iliskin gerek mevzuat
gerekse sistem altyapisinin kurulmasi yoniinde ¢aligmalarimiz baslatilmis olup en kisa siire
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

» KOSGEB KOBIi KREDI FAIZ DESTEGI :

KOSGEB, KOBI’lerin uygun kosul ve vadelerde banka kredilerine erisebilmelerini saglamak
amaciyla gelistirdigi Kredi Faiz Destek Programlartyla KOBI’lerin bankalardan aldiklari
isletme, yatirim, ihracat kredileri igin faiz destegi saglamaktadir. “Kredi Faiz Destek
Programlari”nin uygulama detaylari, 2004/7131 ve 2008/13524 sayili Bakanlar Kurulu
kararlarina istinaden bankalarla imzalanan protokoller ile belirlenmekte ve KOSGEB web
sitesinde (www.kosgeb.gov.tr) duyurulmaktadir.

* LABORATUVAR HIZMETLERI:
KOSGEB tarafindan isletmelerin iiriin kalitesinin arttirilmasi, uluslararasi firmalarla rekabetin

saglanmas1 ve bir¢ok {iriinlin yurt i¢inde tretilebilmesi i¢in teknik anlamda destek verme ve
bilgilendirme amaciyla laboratuvar hizmetleri verilmektedir. KOBI’leri desteklemek amaciyla
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kurulan laboratuvarlar isletmelere diisiik maliyette ve yiiksek kalitede hizmet sunmaktadir.
Laboratuvari olmayan ve/veya tarafsiz bir kurumda test yaptirmak isteyen isletmeler i¢in piyasa
kosullarinin altinda hizmet sunularak isletmelere dolayli yoldan maddi destek saglanmaktadir.
KOSGEB laboratuvar hizmetleri tim yararlanicilara agik olup KOSGEB Veri Tabani’na kayitl
KOBI statiisiindeki isletmelere % 50 oraninda indirimli olarak hizmet sunulmaktadir.

KOSGEB laboratuvar hizmetleri 9 ilimizde kurulan 12 laboratuvar aracilifiyla sunulmaktadir.

- Metal miihendislik malzemelerine yéonelik test ve analiz hizmetleri: Ankara OSTIM, Ankara
Sincan, Istanbul Anadolu Yakasi, Istanbul ikitelli, Izmir, Gaziantep, Bursa, Adana, Konya,
Samsun ve Eskisehir Miidiirliikleri biinyesinde faaliyet gosteren laboratuvarlarda verilmektedir.

- Diger malzemelere yonelik test ve analiz hizmetleri: Bursa’da Plastik ve Kauguk
Laboratuvari ve Ankara’da Cevre Laboratuvari’nda da hizmet verilmektedir.

» ISLETMELERIN VE KOBI’LERIN REKABET EDEBILIiRLiGi PROGRAMI
(COSME)

Kiiresel ekonomik kriz sonrasi AB ekonomisinin yeniden canlandirilmasi i¢in hazirlanan
Avrupa 2020 Stratejisi hedeflerine ulasgilmasinda KOBI’ler ¢ok énemli bir role sahiptir. Bu
cergevede, Avrupa Birligi tarafindan 2014-2020 yillarimi kapsayacak sekilde KOBI’lere ve
girisimcilere yonelik olarak “Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi (COSME)
Program1” gelistirilmistir.

KOBl'lere 6zel 6nem atfedilerek hazirlanan COSME programinin biitgesi, KOBI'lerin
finansmana erisiminin arttirllmasi, pazarlara erisiminin iyilestirilmesi, ¢ergeve kosullarin
gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesi amaciyla 7 yil i¢in 2,3 milyar Avro olarak
olusturulmustur.

Yiriitiilen miizakereler sonucunda, iilkemizin COSME programina katilimina iliskin anlasma,
16 Ekim 2014 tarihinde Briiksel’de Tiirkiye ve Avrupa Komisyonu arasinda imzalanmis olup,
18 Aralik 2014 tarihli ve 29209 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. KOSGEB, COSME
Programina iligkin ulusal koordinatér kurulus olarak yetkilendirilmistir.

Tiirkiye’nin COSME programina katilimi ile, Tiirkiye’nin AB ile KOBI’ler alanindaki ortak
caligmalarinda siireklilik, gelistirilerek saglanmigtir. Tiirkiye’nin, AB’nin KOBI’lere yonelik
Birlik Programlarina katilim agisindan 6nemli bir deneyimi bulunmaktadir. 2002-2006
yillarinda Isletmeler ve Girisimcilik i¢in Cok Y1lli Programima (MAP), 2007-1013 yillarinda ise
Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programinin (CIP) Girisimeilik ve Yenilik Programina
(EIP) katilim saglanmustir. Tiirkiye, sz konusu programlara katilim ile, Avrupa Birligi KOBI
politikalarmin olusturuldugu platformlarda yer almakta ve cok cesitli yenilikci KOBI
destekleme aracina erigim saglamaktadir.

COSME 6zellikle KOBI’leri hedeflemektedir. Mikro isletmelere, zanaatla ilgilenen isletmelere,
tek calisanl isletmelere, liberal mesleklere ve sosyal isletmelere; potansiyel, yeni, genc ve
kadin girisimcilere vb. ©6zel ©Onem verilmektedir. Programin temel araglar1 asagida
belirtilmektedir:

* Finansmana Erisim (Kredi Garantileri, Risk Sermayesi)
+ Pazarlara Erisim (Avrupa Isletmeler Ag1, Smai Miilki Haklar)
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+ Isletmeler igin Cerceve Kosullar (Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi, Gida, Insaat,
Turizm, Maden vb. sektorler, Kiimelenme)
* Girisimcilik ve Girisimei Kiiltiir (Geng Girisimciler icin ERASMUS)

2008 yilindan beri KOSGEB’in koordinasyonunu vyiiriittiigii Avrupa Isletmeler Aginda (AIA)
iilkemiz 7 konsorsiyum ile yer almistir. Avrupa Isletmeler Agina (AIA), COSME doéneminde
de Pazarlara Erisim bileseni altinda, KOBI’lerin AB nezdindeki calismalara erisimini ve
isbirliklerimizi artirmak i¢in 11 konsorsiyum ile devam edilmektedir.

COSME programindan maksimum fayda saglanmasi amaciyla, ilgili taraflarla bilgi
paylasiminda bulunulmakta, e-posta, resmi yazigma, internet duyurusu vb. ydntemlerle
programa iliskin ¢agrilar duyurulmakta ve cesitli etkinlikler diizenlenmektedir.

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

= i¢ Kontrol Sistemi:

Ic Kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin;

-Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,

-Varlik ve kaynaklarinin korunmasint,

-Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasin,

-Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini,

saglamak {izere idare tarafindan olusturulan; organizasyon, yontem ve siire¢, i¢ denetim
konularmi kapsayan mali ve diger kontroller biitlintidiir.

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun asagida ifade edilen 56. maddesi geregince ve

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesi,

c¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi,

d) Karar olugturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesi,
e) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasi,
kapsaminda;

- 103 adet Harcama Birimine Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin konsolidasyon islemleri,
muhasebe uygunlugunun kontroliiniin yapilmasi ve Sayistay Baskanligi’na gonderilmesi,

- Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligi’na gonderilecek olan KOSGEB Tasmir Kesin
Hesap Cetvelleri ve Tagmir Kesin Hesap Icmal Cetvellerinin hazirlanmasi ve ilgili kurumlara
gonderilmesi,

islemleri 2015 yilinda gergeklestirilmistir.

- 2015 Y1 On Mali Kontrol Faaliyetleri

KOSGEB On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi’nin 12. maddesine istinaden 05.01.2015
tarthinden itibaren gegerli olmak iizere Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler Dairesi
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Baskanhigi/l¢ Kontrol Miidiirliigii’niin én mali kontroliine tabi is ve islemler asagida
belirtilmistir.

e Tagra teskilatinin, 15.06.2010 tarih ve 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda, Odeme Emri Belgesi bazinda
50.000 TL ve tizeri desteklere ait 6deme emri belgesi ve eklerinin,

e Tasra teskilatinin ve Merkez teskilatinin 50.000 TL. ve iizeri 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu kapsamindaki ihaleli islemlerine ait taahhiit evraki, sézlesme tasarilarinin ve bu
islemlerine ait ilk 6demeye ait 6deme emri belgesi ve eklerinin,

e Tasra teskilatinin ve Merkez teskilatinin 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 22.
maddesi kapsamindaki alimlarindan, Odeme Emri Belgesi bazinda 50.000 TL ve iizeri
alimlara ait 6deme emri belgesi ve eklerinin,

e KOBI Finansman Dairesi Baskanligi’nin, harcamalar1 destek biitgesi ddeneginden
yapilacak islemlerine iliskin s6zlesme ve protokol taslaklarinin,

e KOSGEB istiraklerine yapilacak olan 6demelere ait deme emri belgesi ve ekleri,

e Yurt dis1 Giindeliklerine Dair Bakanlar Kurulu Karari’nin 5 inci maddesine gore
a)Genel miidiir ve daha list makam yoneticileri ile ek gostergeleri genel midiir
diizeyinde veya daha yiiksek tespit edilen gérev bulunan yoneticilerin,
b)Ek gostergesi 8000 ve daha yiiksek olanlarla birlikte ayni yurt disi toplantisina
katilan ilgili kurum personelinin,
c)Zorunlu ve istisnai hallere miinhasir olmak {izere, ilgili Bakanin onay1 alinmak
sartiyla (a) ve (b) bentleri kapsami1 disinda kalan diger personelin,
konaklama bedelinin ilgilinin giindeliklerinin %40'm1 asan kisminin tamaminin
karsilandig1 yurt dis1 gegici gorev yolluklarina ait 6deme emri belgesi ve ekleri,

e KOSGEB Organlarinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik eki KOSGEB
pozisyon cetvellerinde yer alan kadro cetvellerindeki ihdas ve degisiklikleri

on mali kontrole tabi tutulmustur.

S6z konusu OLUR’lar kapsaminda 2015 yilinda, Bagkanlik birimlerinin 8 adet, KOSGEB
Miidiirliiklerinin 30 adet olmak {izere toplam 38 adet ihale dosyasi ve bu islere ait taahhiit
evraki ve sOzlesme tasarilari ile 334 adet temizlik, giivenlik, tasit kiralama, nitelikli hizmet
alimi, akaryakit, personel servisi, diger hizmet ve mal alim giderlerine ait ilk hakedise iliskin
0deme emri belgesi ve ekleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda, KOSGEB Miidiirliikleri’nin 587 adet 6deme dosyasi, 6n mali kontrole tabi
tutulmus olup, uygun bulunmayanlar tekrar degerlendirilmek ve eksikliklerin giderilmesi amaci
ile ilgili KOSGEB Miidiirliigiine iade edilmistir.

Ayrica 30.12.2014 tarihinde I¢ Kontrol kurulmasi kapsaminda “KOSGEB I¢ Kontrol Sistemi
Uyum Eylem Plan1” revize edilerek yayinlanmis olup, bu gercevede tiim KOSGEB birimlerine
ait 13 Ana Siireg, 86 Siire¢, 296 Alt Siire¢ bu siireclere ait 291 adet is akis1 hazirlanmustir.

= Dis Denetim ve i¢ Denetim

I¢ Denetim

Yiritilmesi planlanan i¢ denetim faaliyetlerinde amag; denetime dahil edilen birimlerin
faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki saglayict bir yaklagimla
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analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun arastirilmasi,
kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6l¢iilmesi suretiyle degerlendirmektir.

Ust yonetici ile birim yoneticilerinin faaliyetlerini yiiriitiirken hesap ve islemlerinin kanun,
kararname, tiiziik, yonetmelik, teblig, genelge ve genel yazi gibi mevzuat diizenlemelerine
uygun yiritiiliip yliriitilmediginin tespiti ile varsa hata ve noksanliklarin ortaya ¢ikarilmasi, bu
hata ve noksanligin sebeplerinin arastirilmasi ve bu sebeplerin ortadan kaldirilmasi, idarenin
etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesinin artirtlmasi, personelin egitim eksikliginin giderilmesi
ile sorunlara dikkat ¢ekilmesi ve ¢ozlim 6nerisinde bulunulmasi denetimlerde esastir.

I¢c denetimde yapilacak danismanlik hizmetinde; risk yonetimi, kontrol ve ydnetim siireclerini
gelistirmede idarelere yardimecir olmak ile idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerinin ve islem siireclerinin sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmak amacglanmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri sonucunda; denetlenen birimlerin y&netim ve kontrol siireglerindeki
zayifliklarin veya gelistirilmesi gereken alanlarin ortaya cikarilmasi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi amaciyla birim yoneticileriyle birlikte ortak aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve
birim ile mutabik kalinan ve aksiyon planina baglanan oOnerilerin planlandigr sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmediginin izlenmesi de denetimlerde esastir.

Baskanligimiz I¢ Denetim Birim Baskanligi tarafindan 2015 yili icerisinde destek programlari
siireci (KOSGEB Diyarbakir Miidiirliigii ve KOSGEB Istanbul Hali¢ Miidiirliigii), KOBI Bilgi
Sistemi ve Verilerin Raporlanmasi Siireci ile On mali kontrol siirecleri denetlenmistir. S6z
konusu denetimlerde 146 bulgu tespit edilmistir.

2015 yili I¢ Denetim Programi geregince yapilan denetimlerde, goriilen uygulama hatalar:
mevzuat ¢ercevesinde tespit edilmis ve iyilestirmeye yonelik Oneriler diizenlenen I¢ Denetim
Raporlarinda belirtilmistir.

Tespitler kapsaminda gerekli iyilestirme ¢aligmalari yiiriitiilmektedir.

Dis Denetim

Sayistay Baskanligi tarafindan Baskanligimizda 2014 yili diizenlilik denetimi ve 2014 yili
performans denetimi gergeklestirilmistir.

Diizenlilik Denetimi, kamu idaresinin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygunlugunu tespit etmek ve mali raporlar ve tablolarinin kamu idaresinin tiim
faaliyet ve islemlerinin sonucunun dogru ve giivenilir olarak yansittigina iliskin makul gilivence
elde etmek ve Mali Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemlerini degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilmistir. Denetimin kapsamini, KOSGEB’in mallarina iligkin tiim mali faaliyet,
karar ve iglemleri ve bunlara iliskin kayit, defter, bilgi ve belge ve verileri (elektronik olanlar
dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri olusturmustur.

S6z konusu denetimde, KOSGEB’in biitge gelirleri, destek 6demeleri, destek siirecleri, destek

programlarinin igerigi, veri tabanlari, satin alma siiregleri vb. hususlara yonelik 8 bulgu tespit
edilmis olup, gerekli caligmalar idare Baskanligimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.
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2014 yili performans denetimi kapsaminda ise KOSGEB’in 2011-2015 donemine ait stratejik
plani, 2014 yili performans programi, 2014 yili faaliyet raporu ve faaliyet sonuglari dl¢iimii
yapan veri kayit sistemleri denetlenmistir.

Performans denetiminde stratejik planin degerlendirilmesi ve faaliyet sonuglarinin 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi  basliklarinda  bulgu tespit edilmemis, performans programinin
degerlendirilmesi, faaliyet raporunun degerlendirilmesine yonelik ise 12 bulgu tespit edilmis
olup, gerekli calismalar Idare Baskanligimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

2015 yili, KOSGEB’in 2011-2015 Stratejik Plani’nin son uygulama yilidir. Planlanan faaliyet
ve projeler stratejik planin temelini olusturan stratejik amaglara ulagmak iizere kurgulanmistir.

KOSGEB’in stratejik amaglart;

1. KOBI’lerin ydnetim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini gelistirmek,

2. KOBI'lerin, Ar-Ge ve inovasyona dayali faaliyetlerini artirmak,

3. Girisimcilik kiiltliriinii gelistirmek ve basarilt yeni isletmelerin kurulmasini tesvik etmek,
4. Kurumun nitelikli hizmet sunmaya yonelik olarak siirekli gelisimini saglamak

olarak belirlenmistir.

Birinci Stratejik Ama¢ Dogrultusunda;

KOBI’lerin y&netim becerilerini ve kurumsal yetkinliklerini gelistirmek icin; kaynak kullanimi
etkinligini 6n planda tutan destekleme stratejileri belirlenecektir. Bu amagla KOBI’ler, proje
esasl desteklerden yararlandirilacak, KOBI’lerin birlikte ¢alisma kiiltiirii gelistirilerek daha
giiglii olmalar1 saglanacak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurum/kuruluslarla KOBI’lerin gelistirilmesine
yonelik ortak projeler yiiriitiilecek, KOBI’lere yonelik KGF A.S., Is Melekleri Ag1, Kredi
Garanti Sistemi, vb. sistemler ile ilgili diizenlenen etkinlik ve bilgilendirme toplanti sayisi
arttirlarak, KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla yararlanmasi
saglanacaktir.

Ikinci Stratejik Amac Dogrultusunda;

KOBI’lerde Ar-Ge ve inovasyon konusunda farkindaligi artirmak ve bu yondeki faaliyetlerin
ekonomik faydaya doniigmesini saglamak amaciyla Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi kapsaminda destekler verilecek, TEKMER lerin sayis1 artirilacak
ve Ar-Ge personeli desteklenecektir.

Uciincii Stratejik Ama¢ Dogrultusunda;

Girigimcilik kiltliriiniin tiim topluma yayilabilmesi i¢in bu konuda daha fazla etkinlik
diizenlenecek, Uygulamali Girisimcilik Egitimleri’nin sayisi artirilarak daha fazla kisinin bu
egitimlere katilmasi saglanacak, yeni ISGEM’lerin kurulmasi saglanacak, ISGEM’lerde
desteklenen isletme sayis1 artirilacak, Yeni Girisimci Destegi’nden daha fazla isletmenin
faydalanmasi saglanacaktir. Ayrica kadin girisimciligini gelistirmek i¢in bu gruba 6zel egitim
programlar1 diizenlenecek, ISGEM’lerde daha fazla yer almalar1 saglanacaktir.

Dordiincii Stratejik Ama¢ Dogrultusunda;

Kurumun hedef kitleye daha etkin, yerinde ve kaliteli hizmet sunulabilmesi i¢in KOSGEB
Miidiirliigii bulunan il sayisi artirilacak, KOBI’lerin KOSGEB tarafindan sunulan hizmet ve
desteklere daha hizli ve kolay ulasabilmesini saglamak icin bilgi iletisim altyapis1 gelistirilecek
ve etkin bilgi akis1 saglanacak, KOSGEB’in etkin tanitimi1 yapilarak imaj1 giiclendirilecektir.
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B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Temel politika dokiimanlarinda KOSGEB;

10. KALKINMA PLANI (2014-2018)

e Girisimcilik kiiltiirli; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik Orglin ve yaygin
egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin
tanitilmast ve ddiillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla gelistirilecektir.

e  Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tiim kurum ve kuruluslarin kurumsal
kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri artirilacaktir. Kamu tiizel kisiligine sahip meslek kuruluslari,
ekonomiye katkilarini artirmak ve girisimciligi desteklemek iizere yeniden yapilandirilacaktir.

e  Kulugka, Is Gelistirme Merkezleri ve Hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin
bir sekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda kamu, STK’lar ve 6zel sektor is
birligiyle destek modelleri gelistirilecektir.

e  Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artis1,
biiyiime, ortak is yapma gibi dl¢iitlerin yan1 sira kadin, geng girisimcilik ve sosyal girisimcilige
de oncelik verilecektir. Uygulamada izleme ve degerlendirme siiregleri iyilestirilecek, etki
analizlerinden yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkis1 6l¢iilecektir.

e (QGirisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi
uygulamalar1 ve sermaye piyasasi imkanlar1 gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI’lerin
finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.

e KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek uluslararasilagsma diizeyleri
artirtlacaktir.

e KOBI’lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik isletmeler, {iniversiteler ve arastirma
merkezleriyle is birligi halinde daha organize faaliyet gostermeleri ve kiimelenmeleri
desteklenecektir.

e Isletmelerde  Kurumsallasmanin  Gelistirilmesi-Kurumsal ~ Yonetim  Anlayismin
Gelistirilmesi amaciyla danigmanlik hizmetleri verilmesi, yasal mevzuatin gelistirilmesi ve
tesvik mekanizmasinin gozden gegirilmesi saglanacaktir.

ORTA VADELI PROGRAM (2015-2017)

e KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme kapasiteleri gelistirilecek, markalagmalari,
kurumsallasmalari ve yenilik¢i is modelleri gelistirmeleri etkin bir sekilde desteklenecektir.

e Ar-Ge tabanli, yenilik¢i, ¢evre dostu ve yiiksek katma deger yaratan {iretim yapisi

desteklenecek, elde edilecek iirlinlerin ticarilestirme ve markalastirma siireglerine islerlik
kazandirilacak ve bu alanlardaki mikro reformlar hizlandirilacaktir.
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e Organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri, kiiclik sanayi siteleri ve endiistri
bolgeleri uygulamalarn gelistirilecek; kulucka ve is gelistirme merkezlerinin nicelik ve
nitelikleri artirilarak  etkin  bir sekilde hizmet vermeleri saglanacak; kiimelenme
desteklenecektir.

e KOBI ve girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastiracak alternatif finansman
yontemleri gelistirilecektir.

2015 YILI PROGRAMI

e Yeni girisimlerin tizerindeki dogrudan ve dolayli mevzuat yiiklerinin azaltilmasina yonelik
durum raporu hazirlanacaktir.

e Isletmelere ve girisimcilere saglanan Ar-Ge, yenilik ve isbirligi desteklerinin miktar:
artirtlacaktir.

o Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin sayis1 ve etkinligi artirilacaktir.

KOBIi STRATEJISi VE EYLEM PLANI 2015-2018

e KOBI’lerin kurumsallasmalarinin, markalasmalarmmn  saglanmast  ve  verimlilik
diizeylerinin yiikseltilmesi.

e KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin yayginlastirilmas.

e Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime i¢in KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi mevzuata uyum
yeteneklerinin artirilmasi.

e KOBI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve g¢alisanlarmin
niteliklerinin yiikseltilmesi.

e Imalat sanayii KOBI’lerinin éncelikli olarak desteklenmesi.
e Ihracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin artirilmas.

e hracatgt KOBI’lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar gesitliliklerinin
artirilmasi ve ihracatta stirekliligin saglanmas.

e KOBI'lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli iiriinlerin payinin
artirtlmasi.

e Is ve yatirrm ortamini etkileyen diizenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda KOBI
ithtiyaglarina duyarlhiligin arttirilmas: ve KOBI istatistiklerinin uluslararasi standartlara uygun
hale getirilmesi.

e KOBI’lere yonelik devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmas.
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e KOBI’lerde bilgiye dayali iiretim yapismin tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme
konularinda ilerleme saglanmas.

e  Uriin, hizmet ve is modeli acilarindan yenilik¢i KOBI’lerin 6ncelikli olarak desteklenmesi.

e KOBI’ler ile biiyiik olgekli yurt ici/yurt disi isletmeler ve {iniversiteler arasindaki
isbirliklerinin arttirilmasi.

e KOBI’lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastiriimast.

e KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalariin saglanmasi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclan

Baskanligimiza 2015 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile toplam 568.319.000 TL 6denek
tahsis edilmis, yil igerisinde gerceklestirilen biitce islemleri ile 746.874.464 TL’ye yiikselen
Odenegin %84’1 olan 628.360.739 TL, yil sonu itibariyla harcanmistir.

Diyarbakir Cazibe Merkezi Uygulamasi kapsaminda toplam 1.748.464 TL &denek biitgeye
eklenmis olup, bu proje kapsaminda yapilan toplam harcama 522 TL olmustur.

Bagkanligimiz biitgesinin %84 iine isabet eden 628.360.739 TL harcamanin;

%141 Personel Giderleri,

%1,3’1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri,
% 7,65’1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri,

%352’si Geri Odemesiz Destekler,

%9,54°1i Diger Cari Transferler,

%3,45’1 Sermaye Giderleri,

%4,57’si Geri Odemeli Destekler,

%7,49’u Istirakler ve iVCi

i¢in yapilan harcamalar olarak ger¢eklesmistir.

Toplam harcamalar igerisinde geri 6demeli ve geri 6demesiz (Yonetmelik kapsaminda verilen
destekler ve kredi faiz destekleri) destek harcamalarina isabet eden harcama tutar1 355.967.497
TL olup, bu tutarin toplam harcamalar igerisindeki orani ise %57 dir.

Ulkemizde risk sermayesi yatirimi yapan sirketlerin gelisimini hizlandirmak ve bu alandaki
kapasiteyi giliglendirmek i¢in Avrupa Yatirnrm Fonu onciiliigiinde fonlarin fonu hiiviyetinde bir
yapilanma olan IVCI (Istanbul Risk Sermayesi Girisimi) fonuna yapilan aktarim 15.794.000 TL
olup, toplam harcama i¢indeki pay1 %2,51 dir.

KOSGEB’in gelir kaynaklar1 arasinda yer alan aidat gelirleri kapsaminda; 2015 yilinda aidat
ddeme yiikiimliiliigii bulunan 290 OSB, 29 KIT, 3 Kamu Bankas1 ile TOBB ve TESK’den olmak
tizere toplam 324 kurum/kurulustan elde edilen aidat geliri 40.687.095 TL’ dir. S6z konusu bu
aidat gelirleri i¢inde en yiiksek paya yaklasik 25,1 milyon TL ile kamu bankalar1 sahip olmustur.

Son on yillik donemde toplam biitce ve gergeklesme rakamlari Grafik 5°de, toplam destek
biit¢esi ve gerceklesme rakamlari ise Grafik 6’da gosterilmistir.
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Grafik 5:2006-2015 Donemi Biitge ve Gergeklesmeler (Milyon TL)
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Grafik 6:2006-2015 Donemi Destek Biitcesi ve Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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2013-2015 donemindeki toplam biitce ve gergeklesme rakamlari ana kalemler bazinda Grafik
7’de gosterilmis olup, destek biitcesi gerceklesmesi; 2013 yilinda 349 milyon TL, 2014 yilinda
348 milyon TL, 2015 yilinda 356 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Grafik 8’de destek biitgesi
gerceklesme rakamlari destek tiirleri bazinda 6zet olarak gosterilmistir.
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Grafik 7:2013-2015 Dénemi Biitge Gergeklesmeleri (Milyon TL)
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Grafik 8:2013-2015 Donemi Destek Biitcesi Gerceklesmeleri (Milyon TL)
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2015 yilinda destek tiirlerine gore gergeklesmelerin ylizdesel dagilimlart Grafik 9’da yer
almaktadir. Desteklerin %90’sin1 geri 6demesiz destekler, %2’sini kredi faiz destekleri, %8’ini

ise geri 0demeli destekler olusturmaktadir.

Grafik 9: Destek Tiirlerine Gore Gerceklesme Dagilimn (Milyon TL)
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2015 mali y1hi biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmasi icmaline iligkin veriler Tablo 4’de yer
almaktadir.

Tablo 4: 2015 Mali Y1li Biit¢e Giderlerinin Ekonomik Siiflandirmasi Icmal Tablosu

2015KBO | KBO* 2015 | Revize

Kodu Acgiklama Revize Biitee Gerceklesme | Gerceklesme

Biitge (TL) ) | gi tee (TL) | (%) (TL) (%)
1 PERSONEL GIiDERLERIi 81.939.000 | 14,42% 87.728.400 | 11,75% 87.677.141 13,95%
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
2 L . 7.446.000 | 1,31% 8.208.600 | 1,10% 8.198.296 1,30%
DEVLET PRIMI GIDERLERI
3 | MAL VE HIZMET ALIM GIiDERLERi 42.908.000 | 7,55% 52.387.800 | 7,01% 48.058.180 7,65%
5 CARI TRANSFERLER 320.598.000 | 56,41% 422.623.200 | 56,59% 386.990.219 61,59%
05.1 GOREV ZARARLARI 2.097.000 | 0,37% 2.097.000 | 0,28% 1.279.189 0,20%
05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA
721.000 | 0,13% 721.000 | 0,10% 717.350 0,11%

YAPILAN TRANSFERLER

05.4 GERI ODEMESIZ DESTEKLER TOPLAMI 278.780.000 49,05% 359.780.000 | 48,17% 327.232.874 52,08%

- GERI ODEMESIZ DESTEKLER (YONETMELIK

KAPSAMINDA VERILEN) 189.000.000 | 33,26% 325.000.000 | 43,51% 321.074.617 51,10%
- GERI ODEMESIZ DESTEKLER (KREDI FAIZ
DESTEKLERI) 89.780.000 15,80% 34.780.000 | 4,66% 6.158.256 0,98%
05.6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 39.000.000 6,86% 60.025.200 | 8,04% 57.760.805 9,19%
6 |SERMAYE GIDERLERI 12.500.000 |  2,20% 40.000.000 | 5,36% 21.657.755 3,45%
8 |BORC VERME 102928000 [ 18,11% | 134.178.000 | 17,97% 75.778.623 12,06%
-ISTIRAKLER 2,000.000 | 0,35% 33.250.000 | 4,45% 31.250.000 4,97%
-1vci 28.000.000 |  4,93% 28.000.000 | 3,75% 15.794.000 2,51%
-GERI ODEMELI DESTEKLER 72.928.000 | 12,83% 72.928.000 | 9,76% 28.734.623 457%
TOPLAM 568.319.000 100 745.126.000 | 99,77% 628.360.217 100,00%
Cazibe Merkezi Projesi Toplam - - 1.748.464 | 0,23% 522 0,00%
GENEL TOPLAM 568.319.000 100 746.874.054 | 10090 628.360.739 100,00%

%

*: KBO: Kesintili Baslangi¢c Odenegi

“01.Personel Giderleri” i¢in biitcede 81.939.000 TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde Mali Yil
Biitce Kanunu c¢ercevesinde yapilan biitce islemleri ile revize o6denek 87.728.400 TL’ye
yiikseltilmis olup, bu 6denegin %99.94’i olan 87.677.141 TL yil sonu itibariyla harcanmistir.

“02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” i¢in biitgede 7.446.000 TL 6denek
ayrilmis, yil igerisinde Mali Y1l Biitce Kanunu g¢ercevesinde yapilan biitge islemleri ile revize
O0denek 8.208.600 TL’ye yiikseltilmis olup, bu ddenegin %99,87’s1 olan 8.198.296 TL yil sonu
itibartyla harcanmugtir.

“03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in biitcede 42.908.000 TL 6denek ayrilmis, yil icerisinde
Mali Y1l Biit¢e Kanunu ¢ergevesinde yapilan biit¢e islemleri ile revize 6denek 52.387.800 TL’ye
yiikseltilmis olup, bu 6denegin %91,74’1 olan 48.058.180 TL yil sonu itibartyla harcanmastir.

“05.Cari Transferler” tertibi altinda yer alan;

- Hane Halkina Yapilan Transferler (geri 0demesiz destekler ve kredi faiz destekleri) icin
biitcede 278.780.000 TL 6denek ayrilmis, yil igerisinde Mali Y1l Biitce Kanunu ¢ercevesinde
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yapilan biitce islemleri ile revize 6denek 359.780.000 TL’ye yiikselmis, bu ddenegin %90,95°1
olan 327.232.874 TL yil sonu itibartyla harcanmaistir.

- Diger Cari Transferler icin biitgede 41.818.000 TL 6denek ayrilmis, yil icerisinde Mali Y1l
Biitge Kanunu ¢ercevesinde yapilan biitge islemleri ile revize édenek 62.843.200 TL olup, bu
odenegin %951 olan 59.757.344 TL yil sonu itibartyla harcanmustir.

“06.Sermaye Giderleri” tertibinde yer alan “Laboratuvarlarin Yeniden Yapilandirilmasi
Projesi” , Muhtelif Isler Projesi, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Arastirmalar1 Projesi ve Hizmet
Binas1 Yapim Projesi i¢in biitcede 12.500.000 TL 6denek ayrilmis yil i¢erisinde Mali Y1l Biitce
Kanunu ¢ergevesinde yapilan biitce islemleri ile revize 6denek 40.000.000 TL’ ye yiikselmis, bu
Odenegin %54,14’1 olan 21.657.756 TL yil sonu itibariyla harcamaya doniismiistiir. Buna gore;

a) Laboratuvarlarin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi kapsaminda;

KOSGEB istanbul ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul Anadolu Yakasi Miidiirliigi,
KOSGEB Ankara Ostim Midiirligi ve KOSGEB Ankara Sincan Midiirliigli olmak {izere
toplam 4 adet KOSGEB Miidiirliigiimiiziin laboratuvarlarinin yenilenmesi i¢in 1.530.598 TL
harcanmuistir.

b) Mubhtelif isler Projesi Kapsaminda:

- Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, KOSGEB Diyarbakir Midiirliigii, KOSGEB
Istanbul Ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB Manisa Miidiirliigii, KOSGEB Van Miidiirliigii,
KOSGEB Eskisehir Mudiirliigi, KOSGEB Agr1 Miidiirligii, KOSGEB Sivas Miidiirligii,
KOSGEB Ankara Ostim Miidiirliigii, KOSGEB Ankara Siteler Midiirligii, KOSGEB
Istanbul Anadolu Yakas1 Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul Bogazi¢i Miidiirliigii olmak
tizere toplam 11 adet KOSGEB Miidiirliigli ve Baskanlik hizmet binasinin biiyiik bakim
onarim giderleri i¢in toplam 3.389.043 TL,

- KOSGEB Istanbul Ikitelli Miidiirliigii, KOSGEB Istanbul Anadolu Yakas1 Miidiirliigii,
KOSGEB Bursa Miidiirliigii ve KOSGEB Ankara Ostim Miidiirliigii olmak iizere 4 adet

KOSGEB Miidiirliiglimiiziin laboratuvar cihazlarinin biiylik bakim ve onarim giderleri
icin 197.834 TL,

- KOSGEB Diyarbakir Midiirligii, KOSGEB Ankara Sincan Midiirligi, KOSGEB

Ankara Ostim Miidiirligi ve KOSGEB Ankara Siteler Miidiirliigii olmak tizere toplam 4
adet KOSGEB Miidiirliigiiniin mefrusat ve makine techizat alimlari igin 1.006.504 TL,

- Bilgi Islem Dairesi Baskanligi yatirim biitgesinden yazilim, lisans ve bilgi sistemleri
altyapisinin saglikli isleyebilmesini saglamak i¢in toplam 1.531.682 TL

olmak iizere Muhtelif Isler Projesi kapsaminda toplam 6.125.063 TL harcanmustir.
¢) Hizmet Binas1 Yapimi Projesi Kapsaminda;
2015 yili Yatirim Programinda yer alan ve Proje ddenegi KOSGEB biitgesinden karsilanan,

Hizmet Binasi yapim Projesi i¢in y1l icerisinde Mali Yil Biitce Kanunu ¢ercevesinde yapilan
biit¢e islemleri ile 27.500.000 TL 6denek eklenmis ve bu 6denekten 14.002.095 TL harcanmustir.
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d) Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Arastirmalari Projesi 6denegi 1.000.000 TL olup yil igerisinde
harcama yapilmamustir.

“08.Bor¢ Verme” tertibi altinda yer alan;

- Geri Odemeli Destekler icin biitgede ayrilan 72.928.000 TL 6denegin %39,40°1 olan
28.734.624 TL y1l sonu itibariyla harcanmistir.
- Istirakler i¢in 2.000.000 TL &denek ayrilmis olup yil icerisinde Mali Y1l Biitge Kanunu
cercevesinde yapilan biitge islemleri ile 31.250.000 TL 6denek eklenmis, yil sonu
itibartyla bu 31.250.000 TL’s1 Muallimkdy A.S. i¢in harcanmaistir.
- 1VCl igin biitgede ayrilan 28.000.000 TL 6denegin %56,41°1 olan 15.794.000 TL yil sonu
itibariyle harcanmustir.

Ayrica yil i¢erisinde Mali Y1l Biitce Kanunu ¢ergevesinde yapilan biitge islemleri ile Diyarbakir
Cazibe Merkezi Projesi’ne 1.748.464 TL 6denek eklenmis bu 6denegin %0,03°1 olan 522 TL yil
sonu itibartyla harcanmustir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2015 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile kanunlasan KOSGEB Biitcesi 568.319.000 TL dir.
Y1l igerisinde yapilan revizyonlar ile biitge 746.874.464 TL’ye yiikselmistir. Bu 6denegin
628.360.739 TL’si harcanmis olup, 2015 yil1 biit¢esinin %84l gerceklesmistir. (Diyarbakir
Cazibe Merkezi Projesi dahildir.)

Tablo 5: Birimler Bazinda Biitge ve Gerg¢eklesme Tablosu

.. Revize Biitce | Gerceklesme | Yiizde
*
Kulr(‘ggsa' Birim Adi I?g (TL)** (TL) %
(A) (B) (BIA)
40.30.00.02 | Ozel Kalem Miidiirliigii 6.547.000 6.907.500 6.775.029 98
40.30.00.04 | Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 10.399.000 37.273.950 22.925.448 61
40.30.00.05 | Insan Kaynaklari Dairesi Bagkanlig1 4.558.000 4.612.550 3.576.919 77
40.30.00.10 | Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 3.273.000 3.987.000 3.648.124 91
40.30.00.20 |I¢ Denetim Birim Baskanlig 674.000 1.020.400 993.502 97
40.30.00.21 | Rehberlik ve Denetim Kurulu Baskanlig: 1.185.000 1.447.850 1.430.673 98
40.30.00.23 | Sr€l! Gelistirme ve Mali Hizmetler 5.382.000|  5.969.000 5.855.259 | 98
Dairesi Bagkanlig1
40.30.00.24 | Hukuk Miisavirligi 1.954.000 2.159.500 2.024.076 93
40.30.00.25 | Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 1.604.000 1.738.500 1.518.589 87
40.30.00.62 | KOSGEB Miidiirliikleri 369.203.000 | 514.377.500 458.699.888 90
40.30.00.62 KO_SG_EB Miidiirliikleri (Cazibe Merkezleri i 1,748 464 522| 0,03
Projesi)
40.30.33.00 | KOBI Finansman Dairesi Baskanlig1 121.549.000 97.637.400 54.702.919 56
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.. Revize Biitce | Gerceklesme | Yiizde
%
K”lr(‘ggsa' Birim Adi I?T;B (TL)** (TL) %
(A) (B) (B/IA)
40.30.34.00 | COSGEB Midrlikleri Koordinasyon 1.832.000|  1.812.500 1.778672| 98
Dairesi Baskanlig1
40.30.35.00 | -eknoloji ve Yenilik Destekleri Dairesi 684.000 973.200 940498 | 97
Baskanligi
40.30.36.00 | KOBI Arastirmalar ve Proje Koordinasyon | ) 200 060 | 4 678,000 3.492.040| 74
Dairesi Baskanlig1
40.30,37.00 | Dilgt Yonetimi ve Karar Destek Dairesi 1.357.000|  1.219.000 1.199.259 | 98
Baskanlig
40.30.38.00 | AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig 33.368.000 59.312.150 58.790.321 99
TOPLAM 568.319.000 | 746.874.464| 628.360.739| 84

*: KBO: Kesintili Baslangig Odenegi
**Diyarbakir Cazibe Merkezi Projesi dahildir.

3624 Sayili KOSGEB Kurulus Kanunu’nun 4684 sayili Kanunla degisik 14. maddesinde
Baskanligimizin biitgesini olusturan gelirler siralanmistir.

Baskanligimizin gelir biitgesi;

1. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biit¢esine konulan 6denek (Hazine Yardimi),
2. Kisi ve kurumlardan alinan paylar,

233 sayilh Kamu lktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Tabi Tesekkiil, Miiessese ve Bagli Ortakliklarin Yillilk ve Kurumlar Vergisi
matrahina esas karlarinin binde biri nispetinde 6deyecekleri aidatlar,

Sermayesinin yiizde ellisinden fazlast kamu kurum ve kuruluslarina ait bankalarin
kurumlar vergisine matrah olan yillik karlarinin ytizde ikisi nispetinde ddeyecekleri
aidatlar,

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu’nun yillik gelirinin ylizde ikisi
nispetinde ddeyecegi aidat,

Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birliginin yillik
gelirinin ylizde ikisi nispetinde ddeyecegi aidat,

Organize sanayi bolgeleri miitesebbis heyetlerince yapilan arsa satis hasilatlarinin
yiizde biri oraninda ayrilacak payi,

ifade etmekte olup Bagkanlik biitcesine kaynak teskil eden ilgili kuruluslarin aidatlar1 bir 6nceki
yilin kurumlar vergisi matrahina esas kar miktarlarina ve gelirlerine gore her y1l Mayis ve Ekim
aylarinda olmak tizere 2 taksit halinde Baskanligimizin hesabina aktarilmaktadir.
3. Baskanlik tarafindan verilecek hizmetler karsiliginda alinacak ticretler,
4. Baskanliga yapilacak bagis ve yardimlar ile Baskanligin sahip oldugu mal ve haklardan
kaynaklanan sair gelirlerden
olusmaktadir.

2015 yili gerceklesmesi 611.094.614 TL olan toplam biitce gelirinin;

493.245.640 TL’sini Hazine Yardimui,
2.668.166 TL’sini Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri,
40.687.095 TL’sini biitge aidat gelirleri,
74.493.713 TL’sini diger gelirler
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tahsil edilen 40.687.095 TL aidat gelirinin dagilimi ise asagidaki

sekilde olusmustur:

90 adet OSB Miidiirliigii'nden 5.271.548 TL
14 adet Kamu Iktisadi Tesebbiisii’'nden 3.465.115 TL
3 adet Kamu Bankasi’ndan 25.104.217 TL

TOBB’dan 6.793.071 TL
TESK’ten 53.144 TL

2015 yili gelir gergeklesmelerine iliskin bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: 2015 Y1ili Gelir Biitgesi Durum Tablosu

. . 2015 KBO* Revize Gelir Gergeklesme Gelirden Gergeklesme
Gelir Kalemleri Biitcesi (TL) (A) (TL) fadeler (TL) Orani (%)
(TL) ¢ (B) (BIA)
TESEBBUS VE
MULKIYET GELIRLERI 2.678.000,00 2.678.000,00 2.668.165,78 685,00 99,63
ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL | 498.319.000,00 | 582.322.463,55 | 493.246.162,00 - 84,70
GELIiRLER
-CARI 485.819.000,00 | 568.074.000,00 | 482.223.640,00 84,89
-SERMAYE 12.500.000,00 | 12.500.000,00 11.022.000,00 88,18
-KURUMLARDAN
ALINAN SARTLI BAGIS 1.748.463,55 522,00 0,03
VE YARDIMLAR
DiGER GELIiRLER 39.322.000,00 | 70.572.000,00 89.817.272,02 162,85 127,27
-FAiZ GELIiRLERI 1.740.000,00 1.740.000,00 6.378.550,34 366,58
-KiSi VE
KURUMLARDAN 34.192.000,00 | 34.192.000,00 40.687.095,16 - 119,00
ALINAN PAYLAR
-Diger paylar - - 40.687.095,16 -
-Kamu Bankalar - - 25.104.217,70
-KiT - - 3.465.114,81
-OSB - - 5.271.548,31
-TOBB - - 6.793.070,66
“TESK - i 53.143,68
-PARA CEZALARI 20.000,00 20.000,00 69.594,21 347,97
-DIiGER CESITLI
T 3.370.000,00 | 34.620.000,00 42.682.032,31 162,85 123,29
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SERMAYE GELIiRLERI

ALACAKLARDAN

T 23.000.000,00 | 23.000.000,00 25.363.014,24 110,27
TOPLAM 563.319.000,00 | 678.572.463,55 | 611.094.614,04 847,85 90,06
NET FINANS 5.000.000,00 | 68.302.000,00 = =
GENEL TOPLAM 568.319.000,00 | 746.874.463,55 | 611.094.614,04 847,85 81,82

*: KBO: Kesintili Baslangig Odenegi

3. Mali Denetim Sonuclari

Muhasebe Miidiirliikleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ve ikincil ve
ticlinciil mevzuatlar gercevesinde gorev ve fonksiyonlarmi yiiriitmektedir. Bu Kanuna gore
muhasebe hizmeti, gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borglarin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi islemlerinden olusmaktadir. Yapilan tiim islemler gerek i¢ gerekse dis denetime
tabi bulunmaktadir. Tiim mali islemlerin muhasebe kayitlari ise, Maliye Bakanligi’nin Kamu
Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) igerisinde yapilmakta ve aylik olarak otomasyon sistemi
icerisinde ilgili birimlere génderilmektedir. Yilsonunda bu kayitlar iizerinden Kamu Idare
Hesab1 ¢ikartilarak Sayistay Baskanligi’na ve Kesin Hesap ¢ikartilarak Maliye Bakanligi’na
gonderilmektedir.

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 mali y1l1 islemlerine iliskin Muhasebe Midiirliiklerince yaklasik
153.922 adet yevmiye sayisi ile 628.360.739,10 TL tutarinda 6deme islemi yapilmis olup,
O0deme evraklar1 Sayistay Bagkanligi’nin dis denetimi i¢in (2010 - 2015 Yillarina ait toplam
7.837 adet klasor ) hazir durumdadir.

Her mali yilin sonunda, ge¢mis yilin biitce harcamalarina iliskin “Kesin Hesap Kanun
Tasaris1” miiteakip yil biitcesi ile birlikte goriisiilmek iizere TBMM’ne sunulmakta ve
yasalagsmaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda, 2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
birlikte 2014 yil1 Kesin Hesap Kanunu goriisiilmiis ve kanun tamamlanmustir.

Bagkanligimiz 2015 yilinda gegirdigi i¢ ve dis denetimlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir.

AP Denetim .
Den.et.lml Yiiriiten Barefiifin ey Dénemi Denetim Sonrasi
Birim/Kurum Hazirlanan Raporun
Tarihi ve Sayis1
Sayistay Bagkanligr | 2014 Yili 2014 21.05.2015/4747
Sayistay Bagkanligt | 2014 Yili Performans | 2014 18 Mayis 2015-4643
Denetimi
I¢ denetim Birim KOBI Bilgi Sistemi ve | 18.05.2015 / 18.12.2015
Baskanlig1 Verilerin 04.12.2015 2015-2200/02
Raporlanmasi Siireci 2015-4114/02
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I¢c Denetim Birim On Mali Kontrol 2015 21 Agustos 2015 tarihli
Bagkanligi Siireci ve 2015-1744/02-2015-
4119/02
Sayili Denetim Raporu
I¢c Denetim Birim Destek Programlari 12.01.2015 29.05.2015
Bagkanlig Siireci 15.05.2015 38542772-663.02/5023
I¢c Denetim Birim Destek Programlari 2015 15 Mayis 2015
Bagkanli§ Siireci 2015-1744/01

41




KOSGEB 2015 Faaliyet Raporu

B. PERFORMANS BILGILERI

1. Faaliyet Bilgileri

2015 yili igerisinde KOSGEB Destek Programlari Yénetmeligi ve KOSGEB KOBI Kredi Faiz
Destegi Yonetmeligi kapsaminda isletmelere verilen desteklere iligkin genel bilgiler Tablo 7°de
verilmigtir.

a) KOSGEB KOBI Desteklerinin Uygulanmasi

Tablo 7: 2015 Yili KOSGEB Desteklerinin Uygulama Sonuglari

Destek Tutar Isletme

Destek Ad1 (TL) Sayist

A- KOSGEB Destek Programlari Yonetmeligi Kapsaminda
Verilen Destekler 349.809.242 38.996"
(15.06.2010 tarih 27612 sayih Resmi Gazete)

Arastirma - Gelistirme, inovasyon Endiistriyel Uygulama

Destek Programi 53.699.340 74
Genel Destek Programi 158.734.818 25.995
KOBI Proje Destek Program 2.277.595 144
Isbirligi-Giicbirligi Destek Programi 8.332.366 50
Girisimcilik Destek Programi 126.665.386 11.828°
Tematik Proje Destek Programi 13.171 23
Gelisen Isletmeler Piyasasi KOBI Destek Program 86.566 3
Karaman Isletme Sermayesi Kredi Faiz Destegi 6.116.266 593
isletme Sermayesi Kredi Faiz Destegi 41.990 4
GENEL TOPLAM (A+B): 355.967.498 39.593°

! Destek alan Net Isletme Sayis1 toplam 37.936'dur.

2 Destek alan ISGEM'leri de igermektedir.

3 Destek alan Meslek Kuruluslarini ifade etmektedir.

* isletme sayis1, kiimiilatif rakami gostermekte olup, net isletme sayis1 596'dur.

® Bir isletme birden fazla destek programindan yararlanabildiginden elde edilen rakam kiimiilatif rakami gdstermektedir.

2015 yilinda KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda verilen destekler bir 6nceki
yila gore %12,3 oraninda artmigtir. KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi kapsaminda
desteklenen net isletme sayisi ise bir 6nceki yila gore %12,2 oraninda artis gostermistir. Tablo
7°de goriilecegi lizere isletmelerin en fazla yararlandiklart destek programlari; Genel Destek
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Programu birinci, Girisimcilik Destek Programi ikinci, Arastirma - Gelistirme, Inovasyon ve
Endiistriyel Uygulama Destek Programu ise ii¢lincii sirada yer almaktadir.

= KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere Iliskin
Istatistiki Bilgiler

KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi kapsaminda desteklerin, bolgelere gore dagilimi
Sekil 2’de, sektorlere gore dagilimi Tablo 8’de, dlgege gore dagilimi Grafik 10°da verilmistir.

Sekil 2: Bolgelere Gore Destek Tutarinin Dagilimi

P, g
e SR
gy

CiA.:4.817
D.T.: 41.662.484

i.A. : isletme Adedi
D.T. : Destek Tutari (TL)

Sekil 2°de destek tutarlarina gore dagilima bakildiginda %35,3’liik pay ile Marmara Bolgesi ilk
siray1 almaktadir. Bu bolgeyi sirasiyla %20 ile i¢ Anadolu Bélgesi, %11,9 ile Ege Bolgesi takip
etmektedir. Destek tutarlarinin illere gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 3 ilin sirasiyla
Istanbul (%19,5), Ankara (%9,4) ve Bursa (%6,8) oldugu gériilmektedir. KOSGEB tarafindan
2015 yilinda verilen toplam destek tutarinin {igte biri bu ii¢ ilimizde faaliyet gdsteren KOBI’ler
tarafindan kullamlmistir. Bu dagilm TUIK - Is Kayitlarma Gore Girisim Sayilar1 2014 verilerine
gore iller bazinda dagilimma gore paralellik gostermektedir. S6z konusu istatistige gore
iilkemizdeki isletmelerin %24’ii Istanbul’da, %7,1°i Ankara’da, %6,1’i Izmir’de, %41
Antalya’da ve %3,7’si Bursa’da faaliyet gostermektedir.

Sektorlere gore dagilimda; imalat sektoriindeki igletmelerin yararlandigir destek tutar1 toplam
destek tutarmin %43,1’ini olusturmustur. Ayrica, desteklenen isletmelerin %38’i imalat
sektorliinde faaliyet gostermektedir. Hem igletme sayisi bakimindan hem de destek tutari
bakimindan ikinci siray1 alan sektor ise ticaret sektoriidiir.
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Tablo 8: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Sektorlere
Gore Dagilimi

Sektor Destek | Yiizde isl':te;e Yiizde
[0) 0]

(NACE Rev. 2) Tutan (TL) (%) Sayisi (%)
J - Bilgi ve iletisim 14.527.064 4,2 1.345 3,5
S - Diger Hizmet Faaliyetleri 15.310.801 4.4 1.449 3,8
I? - ]i}lel.(trik, Gjlz, Buhar ve Iklimlendirme 1.193.937 03 101 0.3
Uretimi ve Dagitimi
N - idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 6.312.501 1,8 897 2,4
C - imalat 150.597.104 43,1 14.431 38,0
F - insaat 15.395.670 4,4 2.222 59
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 23.094.652 6,6 2.283 6,0
R - Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 744 0,0 1 0,0
B - Madencilik ve Tas Ocakg¢ihigi 1.230.277 0,4 166 0,4
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 34.783.117 9,9 3.385 8,9
I_E - Su.Temlnl; I'(anah?asyon, Atik Yonetimi ve 1.078.056 0.3 111 0.3
Iyilestirme Faaliyetleri
G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara
Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarmi 82.955.557 23,1 11.145 29,4
H - Ulastirma ve Depolama 2.338.629 0,7 400 1,1
Diger* 991.134 0,3 - -
TOPLAM 349.809.242 100 37.936 100

* Girigimcilik Destek Programi altinda verilen ISGEM Destegi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi Hizmet Bedeli ve Tematik Proje Destek
Programi altinda meslek kuruluslarina verilen destekleri kapsamaktadir.

Olgeklere gore dagilimin yer aldign Grafik 10°da ise toplam destegin %57,8’inin mikro 6lcekli
isletmeler, %27,2’sinin kiigiik Olgekli isletmeler, %214,7°sinin ise orta Olgekli isletmeler
tarafindan kullanildig1 goriilmektedir.
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Grafik 10: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destek Tutarinin
Olgeksel Dagilimi

Orta Olgekli Diger*; 0.3%
Isletmeler; 14,7%

Kiiciik Isletmeler;
27.2% Mikro Isletmeler;

57.8%

* Girisimcilik Destek Programi altinda verilen ISGEM Destegi, Uygulamali Girigimcilik Egitimi Hizmet Bedeli ve Tematik Proje Destek
Programi altinda meslek kuruluslarina verilen destekleri kapsamaktadir.

= KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklere iliskin
Istatistiki Bilgiler

2015 y1li iginde KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi kapsaminda 1 (bir) adet kredi
faiz destek programi i¢in KOBI’lerden bagvuru alinmis ve bu program kapsamimda KOBI’lere
destek 0demesi gerceklestirilmistir. S6z konusu program; “Karaman Ermenek, Sariveliler ve
Bagyayla ilgeleri Isletme Sermayesi Kredi Faiz Destegi”dir.

Kredi faiz destek programi kapsaminda ddemesi gergeklesen igletmelere ait uygulama sonuglari
Tablo 9’da verilmistir. Buna gore belirtilen kredi faiz destek programi kapsaminda 593 igletme
i¢in 28.447.750 TL tutarinda kredi hacmi olusturulmus ve KOBI’ler tarafindan bankalara denen
6.116.266 TL tutarinda faiz, KOSGEB tarafindan karsilanmistir.

Tablo 9: 2015 Yilinda Uygulanan Kredi Faiz Destegi Programlari Uygulama Sonuglari

. Isletme | Kredi Hacmi Kredi Faiz
Kredi Programi Adedi (TL) Destegi
(TL)
Karaman {li Isletme Sermayesi Kredi
1| Faiz Destegi (16.03.2015 - 01.09.2015)" i ALATGY Sl
GENEL TOPLAM 593 28.447.750 6.116.266

* Parantez igerisindeki tarihler programlarin uygulama donemlerini gostermekte olup gergeklesme rakamlar1 2015 yilina aittir.

Verilen kredi faiz desteklerinin sektorlere gore dagilimi Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Y&netmeligi Kapsaminda Verilen Kredi Faiz
Desteklerinin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektbrler isletme Kredi Faiz Kredi Kredi
.| Destegi Tutari Hacmi Hacmi
(NACE Rev. 2) Adedi (TL) (TL) (%)

B- Madencilik ve Tas Ocakg¢ihigi 7 75.250 350.000 1,23
C- Imalat 78 814.280 3.787.350 13,31
D- Elektrik, Gaz, Buhar ve
Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim 1 10.750 50.000 0,18
F- insaat 33 344.538 1.602.500 5,63
G- Toptan ve Perakende Ticaret;
Motorlu Kara Tasitlarinin ve
Motorsikletlerin Onarimi 278 2.872.938 13.362.500 46,97
H- Ulastirma ve Depolama 136 1.402.832 6.524.800 22,94
I- Konaklama ve Yiyecek Hizmeti
Faaliyetleri 22 230.050 1.070.000 3,76
J- Bilgi ve Iletisim 2 21.500 100.000 0,35
M- Mesleki, Bilimsel ve Teknik
Faaliyetler 2 21.500 100.000 0,35
N- Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 2 21.500 100.000 0,35
S- Diger Hizmet Faaliyetleri 32 301.129 1.400.600 4,92

GENEL TOPLAM 593 6.116.266 |  28.447.750 100

Sektorlere gore dagilimda; ticaret ve imalat sektorlerindeki isletmelerin yararlandigi kredi faiz
destek tutarinin toplam destek tutar1 igerisindeki payi sirasiyla %47 ve %13 diir.

Verilen kredi faiz desteklerinin, dl¢ege gore dagilimi Grafik 11°de verilmistir. Buna gore, mikro
Olcekli isletmelerin %95 ile en ¢ok kredi faiz desteginden faydalanan oldugu gozlenmektedir.
Kiiciik ve orta biiytikliikteki isletmelerin orani ise sirastyla %4 ve %]1°dir.

Grafik 11: KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Kredi Faiz
Desteklerinin Olgeklere Gore Dagilimi

Orta Isletmeler
1%

Kiigiik Isletmeler
4%

Mikro Isletmeler
95%

* Dagilim, kredi faiz destek tutarina gore hesaplanmistir.
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b) Yiiriitiilen Diger Onemli Faaliyetler
1. REHBERLIK VE DENETIM KURULU BASKANLIGI

Rehberlik ve Denetim Kurulu Bagkanligi, miifettis nitelik ve yetkilerine sahip bir baskan ile
basmiifettisler, miifettis, miifettis yardimcilar1 ve bilirodan olusan, dogrudan KOSGEB
Baskanina bagli danigsma ve denetim birimidir.

Kurulun faaliyetlerinin ana bagliklarini

- Denetim Calismalari

- Komisyon Caligmalari

- Egitim Caligmalari

- Goriis Olusturma ve Bildirme Caligsmalar1
olusturmaktadir.

Baskanligimiza bagli tim merkez ve tasra birimlerine intikal eden ya da séz konusu
birimlerce re’sen tespit edilen hususlar 2015 yili i¢cinde inceleme ve sorusturma konusu
edilmis, Baskanlik Onayina bagli idari, hukuki ve cezai agidan uygulanabilmesi i¢in ilgili
birimlere intikal ettirilmistir. Denetim hizmetlerinin internet {izerinden elektronik kayaitla,
Kurul veri tabani entegrasyonu saglanmasi anlayis1 gelistirilmektedir.

Idare Baskanlik gorevlerine veya denetim sonrasi uygulamalara yonelik olusturulan
komisyonlara katilarak katki saglanmistir.

2015 yilinda alimi yapilan miifettis yardimcilarinin meslek ici egitimi, kurul miifettislerince
verilmektedir. Kurumumuz hizmet i¢i egitim kapsaminda cesitli programlara egitici olarak
katilim saglanmustir.

2. IC DENETIM BIRIM BASKANLIGI

2015 yilinda 4 adet Denetim Raporu, 2 adet Inceleme Raporu ve 4 adet de Danismanlik Raporu
olmak tizere toplam 10 adet Rapor diizenlenmistir.

2015 yilinda denetimi yapilan siiregler asagida yer almaktadir:

- Destek Programlar Siireci (Istanbul Hali¢ Miidiirliigii, Diyarbakir Miidiirliigii)
- KOBI Bilgi Sistemi ve Verilerin Raporlanmas Siireci
- On Mali Kontrol Siireci

3. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Miisavirligi; 3624 sayili kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi Idaresi Baskanligi Kurulmasi Hakkinda Kanun ile ilgili mevzuat kapsaminda
verilen gorevleri, 659 sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli
Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmektedir.

Bu kapsamda, 2015 yil1 icerisinde 893 adet adli dava, 106 adet idari dava ve 645 adet icra,
177 temyiz dosyas1 olmak iizere toplam 1.821 adet dosyanin takibi yapilmstir.
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Ayrica, gerek Baskanligimiz birimlerince gerekse diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan
hazirlanan mevzuat, sozlesme ve protokol taslaklari ile mevcut mevzuatin uygulanmasi
asamasinda yasanan sorunlara iliskin hukuki goriis talepleri Hukuk Miisavirligimizce
incelenmistir. Incelemeler neticesinde 2015 yilinda 13 adet hukuki goriis hazirlanmustir.

Bunlarin yani sira destek siireglerine iliskin olarak Destek Goriis Komisyonlar ile Disiplin
Kurullarinda gorev alinarak gerekli hukuki destek verilmistir.

4. INSAN KAYNAKLARI DAIREST BASKANLIGI
- Personel Alimina iliskin Faaliyetler
2015 yil1 igerisinde;

- 2 ayr1 donemde 57 ve 59 KOBI Uzman Yardimcist alimi igin sinav yapilmis ve 114
KOBI Uzman Yardimcisi personel alinmistir. Yine ayni sekilde 8 Miifettis Yardimcist alimi
icin sinav yapilmig 2 Miifettis Yardimcist atanmistir. Maliye Bakanligi’nin yapmis oldugu
smav ile 10 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Idare Baskanligimiza atanmaya hak kazanmis
ancak 8 Mali Hizmetler Uzman Yardimcis1 Idare Baskanligimizda goreve baslamistir,

- Halen gorevde bulunan KOSGEB Bagkan: {¢lii kararname ile atanarak goreve
baslamistir. 1 Baskan Yardimcisi da Idare Baskaninin teklifi ve Icra Komitesinin onayi ile
Idare Baskanhigimizda goreve baslamistir,

- KOSGEB Rehberlik ve Denetim Kurulu Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikle 2
Bagmiiffettis ve 10 Miifettis Idare Baskanligimizda géreve baslamistir,

- Bu atamalara ek olarak 2 Daire Baskani, 3 Miidiir, 15 Memur, 48 Muhasebeci, 18
Sofdr ve 33 Teknisyen idare Baskanligimizda géreve baslamistir,

- insan Kaynaklar1 Mevzuatina iliskin Faaliyetler

2015 yili igerisinde KOBI Uzmanhg Yonetmeligi ve KOSGEB Organlar1 Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’de degisiklikler yapilmistir. Ayrica, KOSGEB Merkez
Teskilat1 Gorev ve Yetkileri Hakkinda Yonerge’de de degisiklik yapilmistir.

» Hizmet ici Egitime iliskin Faaliyetler

2015 yili Hizmet I¢i Egitim Plam kapsaminda kurum personelinin; Muhasebeci Egitimi
(temel) 56 kisi 2016 saat, Oryantasyon Egitimi 64 kisi 768 saat, Muhasebeci Egitimi (ileri) 58
kisi 1392 saat, Genel Mevzuat Egitimi 52 kisi 1248 saat, Egiticilerin Egitimi 52 kisi 1560
saat, Excel Egitimi 29 kisi 174 saat, KOBI Uzman Yardimcilig1 1. Promosyon Egitimi 60 kisi
16.260 saat, KOBI Uzman Yardimciligi Egitimi 67 kisi 3480 saat, Teknoloji, Inovasyon,
Girisimcilik ve Finansal Okuryazarlik Egitimi 34 kisi 1020 saat, KOBI Uzman Yardimcilig1
2.promosyon Egitimi 54 kisi 12582 saatlik ve plan disi egitim kapsaminda; Arastirma
Teknikleri Egitimi 24 kisi 468 saatlik, Temel Muhasebe Egitimi 38 kisi 1482 saatlik,
Oryantasyon Egitimi 78 kisi 462 saatlik, Miidiir ve Refakatci KOBI Uzmani Egitimi 40 kisi
480 saatlik, Tez Yazimi ve Bilimsel Arastirma Yontemleri Egitimi 105 kisi 1890 saat,
KOSGEB KOBI Uzman ve Uzman Yardimcilarmin Proje Yazma ve Degerlendirme
Kapasitelerinin Gelistirilmesi Semineri 51 kisi 306 saatlik ve diger plan dis1 egitimlerde 69
kisi 2263 saatlik, toplam 931 kisi 47.533 saat egitim programina katilimi saglanmigtir.
(Toplam personel sayis1 1305 kisi olarak hesaplanmistir)
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KOSGEB planli ve plan dis1 egitimleri kapsaminda 862 katilimciya 45.270 saat egitim
verilmigtir.

Ayrica, bagka kurumlarca verilen toplam 2.263 saatlik 31 egitim programima 69 KOSGEB
personelinin katilimi saglanmastir.

Uygulanan egitimlerle; tim personele egitim saglanmasi, kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi,
tim egitimlerin motivasyonu artirict sekilde gergeklestirilmesi hususlar1 géz Oniinde
bulundurulmustur.

5. STRATEJI GELISTIRME VE MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI
- Strateji Gelistirme Miidiirliigii’nde Yiiriitiillen Faaliyetler:

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2013

KSEP Yonlendirme Komitesi’nin 8’inci toplantist KOSGEB koordinatérliigiinde 20 Mart
2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ASO Toplanti Salonunda Y6nlendirme
Komitesi {iyelerinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Toplantida 2011-2013 KOBI Stratejisi ve
Eylem Plam1 (KSEP) “2011-2014 Doénemi KSEP Sonu¢ Raporu” ve “2015-2018 KOBI
Stratejisi ve Eylem Plani”nin nihai hali goriisiilmiistiir. Diizenlenen toplant1 ile KOBI
Stratejisi ve Eylem Plan1 2011-2013’iin uygulama siireci sona ermistir.

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2015-2018 Hazirlik Calismalar

2015-2018 KSEP dokiimani hazirlik calismalarina, 2005/20 sayili YPK karar1 ile verilen
koordinasyon gorevi ve 06 Mart 2014 tarihli KSEP Yonlendirme Komitesi karar1 ¢ergevesinde
KOSGEB koordinatorliigiinde baslamistir. Daire Baskanligimiz ise KSEP’in sekreterya
caligmalarim yiiriitmiistiir. Calisma kapsaminda makro politika dokiimanlar1 incelenmis, literatiir
taramas1 yapilmis, KOBI’lere iliskin cevresel firsat ve tehditlerin (GZFT) analizi ve mevcut
durum analizi yapilmis olup, kurum/kuruluslarla isbirligi icerisinde KSEP’e iligkin makro
hedefler, stratejik alan ve hedefler belirlenmistir. Yiiriitiilen ¢aligmalar sonucu olusturulan taslak
eylem planm ve taslak dokiiman ilgili kurum ve kuruluslara goriise gonderilmistir. Taslak
dokiimana iliskin olarak ilgili kuruluglarin kurumsal goriiglerinin alinmasin1 miiteakip, taslak
KSEP dokiimani, 20 Mart 2015 tarihinde diizenlenen toplantida, KSEP Yonlendirme Komitesi
tiyelerine sunularak KSEP Yo6nlendirme Komitesi’nin katkilariyla nihai hali verilmistir.

KOBI’lerle ilgili politikalarda ulusal diizeyde esgiidiimiin saglanmasmi teminen hazirlanan
“KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-2018”, Yiiksek Planlama Kurulu'nun 2015/41 sayili
karariyla onaylanmis ve 05/09/2015 tarihli ve 29466 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmaigtir.

Stratejik Plan Hazirlik Calismalart

2016-2020 donemini kapsayacak sekilde hazirlanacak yeni stratejik plan hazirlik ¢alismalari,
04 Subat 2015 tarihinde yayimlanan kurum igi genelge ile baslatilmistir. Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler Dairesi Baskanligt (SGMHDB)/Strateji  Gelistirme Miidiirligi (SGM)
koordinasyonunda tiim birimlerin katim ve katkilariyla plan hazirhik ¢alismalar
yuritilmistir.

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda asagidaki ¢alismalar gerceklestirilmistir:

e KOSGEB Bagkan1 Baskanliginda; Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu ve Yiriitme
Komitesi tyelerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda proje kapsamindaki
faaliyet adimlarinin detayl1 agiklamasi yapilarak ¢alismalar baglatilmistir.
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e Merkez ve tasra teskilatindaki tiim birimlere formlar gonderilerek kurumun beseri,
fiziki ve mali kaynaklari, teknolojik ve fiziki altyapisi, yiiriitiilmekte olan
faaliyet/projeler/igbirlikleri, yurtdisinda bulunan muadil kurumlar ve paydaslar
incelenmistir. Elde edilen bilgiler 1siginda kurumun ihtiyaclar1 ve beklentileri
belirlenerek mevcut durum analizi yapilmistir.

e Paydaslarin plan hazirlik siirecine katilmini1 saglamak amaciyla KOBI’lere, kamu
kurum ve kuruluslari ile mesleki kurum/kurulus, STK, dernek ve birliklere “KOSGEB
Di1s Paydas Anketi” uygulanmaistir.

e Kurum calisanlarinin, Yonlendirme Kurulu ve Yiiriitme Komitesi iiyelerinin ve
paydaglarin goriisleri alinarak GZFT Analizi yapilmistir.

e Mevcut durum analizi, GZFT analizi, ¢evre analizi tamamlanmis; misyon, vizyon,
temel degerler belirlenmis; stratejik amaclarin, hedeflerin ve performans
gostergelerinin konsolidasyon caligmalar1 yapilmistir. Stratejik Planlama Yiiriitme
Komitesi’nin ¢aligmalar1 ve birimlerin goriislerinin alinmasi ile KOSGEB Stratejik
Plani, taslak olarak olusturulmustur.

e Hazirlanan taslak stratejik plan dokiimani birimlere goriise gonderilmis, dokiimana
iligkin geri bildirimlerin alinmasi, konsolidasyonu ve degerlendirilmesi ¢aligmalari
yiirlitilmistir.

e KOSGEB Stratejik Plani, Yonlendirme Kurulu iiyelerinin onayma sunularak nihai
hale getirilmistir.

Hazirlanan plan, Kalkinma Bakanlii’na goriise gonderilmis, yapilan geri bildirim sonucunda
plana son sekli verilmistir. Son sekli verilen KOSGEB Stratejik Plan1 2016-2020, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin onayina sunularak uygulamaya konulmustur.

- Biitce ve Performans Miidiirliigii’nde Yiiriitiilen Faaliyetler

Baskanligimizin tiim biitge is ve islemlerinin yan1 sira yatirim programinin koordinasyonu ve
aidat gelirlerinin takip islemleri de yapilmaktadir. Idare Bagkanligimizin biitce is ve
islemlerinin tamami1 Maliye Bakanlig1 e-biit¢e istemi iizerinden yapilmaktadir. SAY2000 ve

HYS ile entegre ¢alisan sistem sayesinde kurum mali tablolar1 olugsmaktadir.

2015 yil igerisinde yapilan biit¢e islemlerinin dagilimi Grafik 12°de gosterilmistir.

Grafik 12 : 2015 Yili Biitce islemleri

16

m Aktarma m Ekleme AFP Revize

Buna mukabil 12 adet biit¢e revizyonu yapilmis ve 569 adet Odenek Gonderme ile 48 adet
Tenkis Belgesi diizenlenmistir.
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* Muhasebe Miidiirliigii’nde Yiiriitiilen Faaliyetler

Baskanligimizin muhasebe hizmetleri Merkez Muhasebe Miidiirliigii, Istanbul Muhasebe
Miidiirliigii, izmir Muhasebe Miidiirliigii, Ankara Muhasebe Miidiirliigii, Erzurum Muhasebe
Miidiirliigii olmak tizere 5 ayr1 Muhasebe Midiirliigli vasitasiyla yiriitiilmekte iken
01.01.2015 tarihinde Samsun Muhasebe Miidiirliigii kurularak faaliyete baglamis olup toplam
6 Muhasebe Miidiirliigili ile muhasebe hizmetleri yiriitiilmektedir.

Harcama birimlerinde muhasebelestirme belgelerine baglanan harcama belgeleri Muhasebe
Miidiirliiklerine gonderilmekte, Muhasebe Midiirliiklerine gelen harcama belgeleri de, ilgili
mevzuatlar1  ¢ercevesinde muhasebe personeli tarafindan incelenmektedir. Uygun
bulunanlarin 6deme islemi gergeklestirilmekte, uygun bulunmayanlar ise hata ve eksiklikleri
giderilmek {izere ilgili harcama birimine tutanak veya yazi ile iade edilmektedir.

Merkez Muhasebe Miidiirliigii, nakit planlamasi yaparak kullanilmayan ihtiya¢ fazlasi nakdi
vadeli ve gecelik/haftalik repo hesaplarinda degerlendirmektedir. Vergi sorumluluklari
acisindan aylik 1 nolu ve 2 nolu Katma Deger Vergisi Beyannameleri, Muhtasar
Beyannamesi ve Damga Vergisi Beyannamelerini siiresinde diizenli olarak vermekte ve
tahakkuk eden vergileri de diizenli olarak siiresinde 0demektedir. Maaslarin zamaninda
O6denmesi i¢in gerekli koordinasyonu da yiiriitmektedir. Muhasebe Miidiirliiklerinin is ve
islemlerine iligkin koordinasyonu ve gerekli yazisma iglemlerini de yiiriitmektedir.

Muhasebe Miidiirliikleri tetkik kontrol ve 6deme islemleri ile birlikte; gelirlerin tahsili,
teminat alinmasi-iadesi, emanetlerin alinmasi-iadesi, nakit hareketler, banka islemleri, kisi
borg¢lari, amortisman iglemleri ile ay sonu ve yil sonu islemlerine ait muhasebe kayitlarini
yapmakta ve bunlara iliskin raporlar olusturmaktadir. Odemelerden mahsup edilen vergi ve
SGK prim borglar1 da ilgili vergi dairesine ve sosyal giivenlik kurumuna aktarilmaktadir.

Harcama Tutar1 2013 yilinda 501.24 milyon TL iken 2015 yilinda % 25.36 artarak 628.36

milyon TL’ye ulagmistir. Yevmiye sayist ise 2013 yilinda 142.777 adet iken 2015 yilinda
%7.81 artarak 153.922 adede ulagmustir.

Muhasebe Miidiirliikleri’'ne gore 2015 yili harcamalarinin  dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Gider Kalemi

MERKEZ

ANKARA

ISTANBUL

izZMiR

ERZURUM

SAMSUN

TOPLAM

Tutar (TL)

%

Tutar (TL)

%

Tutar (TL)

%

Tutar (TL)

%

Tutar (TL)

%

Tutar (TL)

%

Tutar (TL)

Personel
Giderleri

35.753.586,94

40,78

19.081.807,54

21,76

14.279.190,22

16,29

7.652.237,50

8,73

4.810.605,88

5,49

6.099.713,40

6,96

87.677.141,48

SGK Devlet
Prim odemesi

3.407.520,21

41,56

1.845.969,91

22,52

1.308.286,77

15,96

696.309,69

8,49

413.719,20

5,05

526.490,73

6,42

8.198.296,51

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

15.038.125,29

31,29

9.424.217,23

19,61

11.044.151,50

22,98

4.897.438,29

10,19

3.448.198,81

7,17

4.206.571,00

8,75

48.058.702,12

Cari
Transferler

112.554.062,69

29,08

65.997.693,33

17,05

118.848.217,87

30,71

46.722.476,75

12,07

20.275.248,38

5,24

22.592.520,55

5,84

386.990.219,57

a-Hane Halkina
Yapilan
Transferler
(Geri Odemesiz
Destekler)

53.825.865,15

16,45

65.791.782,22

20,11

118.024.981,14

36,07

46.722.476,75

14,28

20.275.248,38

6,20

22.592.520,55

6,90

327.232.874,19

b-Gorev
Zararlari

1.279.189,60

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.279.189,60

c-Kar Amaci
Gilitmeyen
Kuruluglara
Yapilan
Transferler

717.350,00

100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

717.350,00

d-Yurtdisina
Yapilan
Transferler

56.731.657,94

98,22

205.911,11

0,36

823.236,73

1,43

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

57.760.805,78

Sermaye
Giderleri

16.984.462,20

78,42

1.773.518,40

8,19

2.815.290,02

13,00

27.963,17

0,13

56.522,00

0,26

0,00

0,00

21.657.755,79

Bor¢ Verme
(Geri Odemeli
Destekler)

53.836.745,37

71,04

5.540.686,84

7,31

7.606.369,80

10,04

3.692.448,30

4,87

3.137.275,09

4,14

1.965.098,23

2,59

75.778.623,63

TOPLAM

237.574.502,70

103.663.893,25

155.901.506,18

63.688.873,70

32.141.569,36

35.390.393,91

628.360.739,10

* Muhasebe Miidiirlikklerine baghh KOSGEB Midiirliikleri listesi Ek-2’de yer almaktadir.
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6. KOBI ARASTIRMALAR VE PROJE KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI
- Egitim ve Damymanhk Miidiirliigii Faaliyetleri:

“KOBI Danisman1” Meslegine Iliskin Ulusal Meslek Standardi ve Ulusal Yeterliliklerinin
Olusturulmasit Calismalart

KOBI’lerin danmisman ve danmismanlhik hizmetlerine yonelik algisinin  gelistirilmesi, bu
hizmetler igin belirli bir kalite standardinin yakalanmasi, danmismanlik sektérii igin KOBI’lerin
bir uzmanlik alan1 olarak gériilmesi amaciyla; Baskanligimiz ile Japonya Uluslararasi Isbirligi
Ajansi (JICA) isbirliginde 16 Subat 2011 tarih ve 27848 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren Milletleraras1 Antlasma gercevesinde “Tiirkiye’de KOBI Danismanlik Sistemi
Projesi Caligmas1” yiirtitilmiistiir.

Bu calismanin ¢iktilar1 ve Baskanligimiz deneyimleri ¢er¢evesinde, KOBI Danismani (Seviye
6) Ulusal Meslek Standardi, MYK ile Baskanligimiz arasinda 04.05.2012 tarihinde imzalanan
igbirligi protokolii kapsaminda hazirlanmis ve 03 Ekim 2013 tarihli Resmi Gazete’de
(miikerrer) yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Siirecin devaminda “KOBI Danismami (Seviye 6)” meslegini icra edecek kisilere dair
yeterliliklerin de hazirlanmasina iliskin olarak MYK ile 29.11.2013 tarihinde “Ulusal
Yeterlilik Hazirlama Protokolii” imzalanmis olup, protokol kapsaminda hazirlanan taslak
yeterlilikler degerlendirilmek {izere MYK’ya gonderilmistir.

- Bolgesel ve Yerel Kalkinma Miidiirliigii Faaliyetleri:

KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicii zay1flig1, finansman
basta olmak tizere tek baslarina ¢ozlimiinde zorlandiklar1 ortak sorunlara “ortak ¢oziimler”
iiretilmesi amaciyla, Isbirligi — Giigbirligi Destek Programi kapsaminda 2015 yilinda 50
projeye toplam 8.332.366,20 TL tutarinda destek 6demesi yapilmistir.

KOBI’lerin nitelikli eleman istihdami giderlerinin karsilanarak ydnetim, pazarlama, tasarim,
Ar-Ge vb. konulardaki beceri diizeylerinin yiikseltilmesi amaciyla 2015 yilinda 12.788
isletmeye 77.235.358,25 TL tutarinda “Nitelikli Eleman Istihdam Destegi” verilmistir.

Bagkanligimiz, OECD Girisimcilik, KOBI ve Mahalli Kalkinma Direktorliigii kapsaminda,
Yerel Ekonominin ve Istihdamin Gelistirilmesi igin Ortak Eylem Programi Ulusal Esgiidiim
Birimi gorevini ylriitmektedir. Bu kapsamda Fransa’da bulunan OECD Merkezinde Mayis ve
Kasim aylarinda diizenlenen 66. ve 67. Genel Kurul toplantilarina katilim saglanmistir.

Laboratuvar Hizmetleri

KOSGEB Miidiirliiklerimizde yer alan laboratuvarlarin etkinliginin artirilmasi, laboratuvar
hizmetlerinde yeknesakligin, standardizasyonun ve izlenebilirligin saglanmasini amaciyla
hazirlanan "KOSGEB Laboratuvar Hizmetleri Uygulama Esaslar1”, Baskanlik Makami' nin
05/12/2014 tarih ve 82930238-120/11908 sayilit OLUR' una istinaden 01/01/2015 tarihinde
yirtirlige girmistir. Bu kapsamda; Baskanligimizin laboratuvar hizmeti sunulan
miidiirliklerinde 2016 yilinda uygulanacak laboratuvar hizmet bedelleri, ilgili komisyon
tarafindan belirlenerek, 01/01/2016 tarihinden itibaren gegerli olmak {iizere yiirtirliige
konmustur.
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2015 yilinda KOSGEB laboratuvarlarinda 5830 isletmeye toplam 50.172 adet test - analiz
gerceklestirilmistir. Verilen bu hizmet sonucunda 2.579.804,50 TL gelir elde edilmistir. 2014
yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/Verimlilik Genel Midirliigli tarafindan
hazirlanan “KOSGEB Laboratuvarlar1 Verimlilik Analizi Raporu”nda isletmelerin KOSGEB
laboratuvarlar1 disinda herhangi bagka bir laboratuvara test yaptirmasi halinde ortalama 7 kat
daha fazla maliyete katlanmak zorunda kalacaklar1 tespit edilmistir.

2015 yilinda KOSGEB tarafindan yapilan test ve analizlerin KOSGEB Miidiirliiklerine gore
dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 12: KOSGEB Miidiirliikleri Laboratuvarlarinda Gergeklestirilen Test-Analiz Sayilari

KOSGEB Miidiirliigii TEST- ANALIZ SAYISI
Adana 3.680
Ankara OSTIM 5.219
Ankara SINCAN 6.313
Bursa 13.034
Eskisehir 615
Gaziantep 2.042
Istanbul Anadolu 3.480
Istanbul Ikitelli 11.549
Izmir Kuzey 685
Konya 2907
Samsun 648
TOPLAM 50.172

- Pazar Arastirma ve Thracati Gelistirme Miidiirliigii Faaliyetleri:

KOBI’lerin yurt i¢i ve yurt dis1 pazar paylarini arttirmak amactyla 2015 yilinda; 347 adet fuar
destek kapsamina alinmistir. Bu fuarlara 8.894 isletme KOSGEB destegi ile katilmis olup
toplam 52.280.757,06 TL “Yurt I¢i Fuar Destegi” saglanmistir. 2.722 isletmeye
10.027.504,21 TL “Tanitim Destegi” saglanmistir. 308 isletmeye 1.033.872,62 TL “Sinai
Miilkiyet Haklar1 Destegi”, 21 isletmeye 182.810,79 TL “Tasarim Destegi”, 1.759 isletmeye
5.542.041,83 TL “Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi” saglanmistir. “Yurt Dis1 Is Gezisi
Destegi” kapsaminda 58 iilkeye diizenlenen 466 farkli yurt dis1 is gezisine katilan 3.583
isletmeye toplam 7.304.971,52 TL destek saglanmistir. 2015 yilinda Eslestirme Merkezleri
(ESMER) tarafindan sunulan hizmetler kapsaminda 164 isletmeye 679.102,67 TL “Eslestirme
Destegi” saglanmistir.

Eslestirme Merkezleri:

09.04.2015 tarihinde Genel Destek Programi revizyon basvurular ¢ergevesinde bagvurular
durdurulan Eglestirme Destegi i¢in 28.09.2015 tarihinde yiiriirliige giren yeni destek mevzuati
kapsaminda tekrar bagvurular alinmaya baslamis olup, 22.12.2015 tarihinde ilk basvurular
degerlendirilmistir. Bagvurular1 kabul edilen bagvuru sahipleri ile protokol imzalanma
asamasina gelinmistir.
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KOBI Girisimcilik Odiilleri Finalistleri Yurt Disi Is Gezisi:

2012-2013-2014 yillar1 KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Finalistlerine 6zel hazirlanan yurt disi
is gezisi programi kapsaminda; ABD’ye 1 program 3 grup olarak diizenlenmis is gezisine
toplam 38 finalist isletme katilmistir.

* Proje Koordinasyon Miidiirliigii Faaliyetleri:

KOBI Proje Destek Programi kapsaminda 30 Ocak 2015-10 Nisan 2015 tarihleri arasinda
“Yonetim Becerilerinin ve Kurumsal Yetkinliklerinin Gelistirilmesi-Kurumsallastirma” ve
“Tanmmis Uriin/Hizmet Siireci Olusturma-Markalasma” konularinda 100 Milyon TL ile Proje
Teklif Cagrisina ¢ikilmistir. Cagr1 konularina toplam 2.358 adet proje basvurusu alinmis olup
bunlardan 1.020 adedi 6n degerlendirmeyi gegerek kurul degerlendirmesine hak kazanmuistir.
Kurul tarafindan yapilan nihai degerlendirme sonucu 686 adedi Kurumsallasma ve 213 adedi
Markalasma olmak iizere toplam 899 adet projenin 45 Milyon TL ile KOSGEB tarafindan
desteklenmesi karar1 alinmstir.

KOBI Proje Destek Programi kapsaminda ikinci kez 55 Milyon TL'lik biitge ile 19 Ekim - 30
Kasim 2015 tarihleri arasinda "KOBI'lerde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi" ve "KOBI'lerde
Markalasmaya Gegis" basliklarinda proje teklif cagrisina ¢ikilmistir.

Cagrlla}r kapsaminda; “KOBI’lerde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi” basliginda 943
“KOBI’lerde Markalasmaya Gegis” bagli§inda ise 402 proje olmak tizere toplam 1.345 proje
Sistem On Degerlendirmesine alinmigtir.

“KOBI’lerde Kurumsallasmanin Gelistirilmesi” basliginda 748, “KOBI’lerde Markalasmaya
Gegis” bashiginda ise 269 proje olmak iizere toplam 1.017 adet proje sistem o6n
degerlendirmeyi gegerek KOBI Proje Destek Programi Degerlendirme ve Karar Kurulu
giindemine alinmaya hak kazanmistir.

Tematik Proje Destek Programi’nin alt programi olan Meslek Kurulusu Proje Destek
Programi kapsaminda 2015 yili icerisinde Meslek Kuruluslarinin kendi {iyelerini gelistirmek
amaciyla bagvurduklar1 proje sayist 22 adettir. Yapilan bagvurularin kurul degerlendirmesi
sonucunda desteklenmesi uygun bulunan proje sayis1 13 adettir.

-Girisimciligi Gelistirme Miidiirliigii Faaliyetleri:
Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant (2015-2018)

AB llerleme Raporu, GEM ve benzeri uluslararasi kuruluslarin arastirma sonuglari, Avrupa
Kiiciik Isletmeler Yasas1 ve AB Komisyonu tarafindan hazirlanan AB 2020 Girisimcilik
Eylem Plan1 kapsaminda girisimcilikle ilgili yeni egilimler ve stratejilerin olustugunun tespit
edilmesi, girisimciligin kalkinma stratejileri icinde giderek daha 6dnemli bir yere sahip olmasi,
Onuncu Kalkinma Plan1 hazirlik ¢alismalarinda girisimcilik konusunun KOBI’lerden ayr1 bir
Ihtisas Komisyonunda ele almmasi ve iilkemizdeki ihtiyag ve gelismeler goéz oniinde
bulundurularak KSEP’ten ayr1, girisimcilik konusuna odaklanan bir strateji belgesi ve eylem
plani olusturma zorunlulugu dogmustur. Bu ¢ercevede 2012 yilinda hazirliklar baslatilmis ve
2015-2018 yillarmi kapsayan “Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)” hazirlanmustur.
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GISEP’in genel amaci, “Ulkemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimciligi
gelistirecek Girisimei Dostu Ekosistem olusturmak™tir. Plan, genel amaca ulagsmak {izere
belirlenen alt1 miidahale alanindaki stratejik hedefler ve bu hedefler ¢ergcevesinde ilgili kurum
ve kuruluglarca 2015-2018 doéneminde yiiriitiillecek eylem ve projeleri kapsamaktadir.
Stratejik Hedefler asagida siralanmaktadir.

Stratejik Hedef 1. Girisimci dostu diizenleyici ¢ergevenin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 2. Yenilikgi girisimciligin desteklenmesi

Stratejik Hedef 3. Kadin girisimciligi, geng girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal girisimcilik
ve kiiresel girisimcilik gibi oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir
destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmast

Stratejik Hedef 4. Girisimcilik kiiltliriiniin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5. Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin
yayginlastirilmasi ve girisimcilere yonelik danigsmanlik sisteminin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 6. Girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi

2012-2013 yillarinda gerceklestirilen genis katilimli caligsmalar sonucunda hazirlanan Tiirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 Yiiksek Planlama Kurulu’nun 18 Haziran 2015 tarih ve
2015/18 sayili Karar1 ile kabul edilerek 1 Temmuz 2015 tarih ve 29.403 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

GEM Kiiresel Girisimcilik izleme Cahsmasi

GEM (Global Entrepreneurship Monitor) arastirmasi, iilkelerde girisimcilik faaliyetinin
diizeyini, girisimciligin ekonomik gelismedeki roliinii, tilkeler arasindaki farkliliga neden olan
faktorleri belirlemek ve girisimciligi gelistirmeye yonelik politikalar 6nermek {izere
yapilmaktadir. 1998 yilindan bu yana kar amaci giitmeyen bir Akademik Arastirma
Konsorsiyumu (GERA) tarafindan vyiritilen Kkarsilastirmali uluslararast GEM  rapor
caligmalari, Konsorsiyum tarafindan belirlenen metodoloji ¢ercevesinde, ulusal veriler yil
bazinda toplanarak ve sonuglar Konsorsiyum tarafindan konsolide edilerek hazirlanmaktadir.
GEM caligmalarina Tiirkiye 2006 yilindan bu yana katilmaktadir. 2011-2015 yillart GEM
caligmalar1 Baskanligimiz onciiliigiinde yiirtitilmiistiir.

2014 yilinda Tiirkiye genelinde 31.105 kisiyle anket yapilmis olup Tiirkiye GEM projesine
katilan iilkeler arasinda en fazla anket yapan ve 26 bolge diizeyinde arastirma yapan tek
ilkedir.

Tiirkiye’de, erken donem girisimcilik endeksi, 2006-2008 yillarinda ortalama % 6 iken, 2010
yilinda, % 8.59’a yiikselmis, bu yiikselis 2011°de de devam etmis ve yaklasik % 12 olmustur.
2012 yilinda % 12 oranmi tekrar yakalanmis, fakat 2013 yilinda % 10’a diismiistiir. 2014
yilinda bu oranda 6nemli bir artis yasanarak %19 seviyesi yakalanmistir. Sonugta, her 100
kisinin 19’u Erken Dénem Girisimci olarak yeni bir girisimcilik faaliyetine baglamaktadir.

Avrupa Girisimcilik Odiilii

Avrupa Komisyonu’nun sponsorlugunda 2006 yilindan beri diizenlenen Avrupa Girisimciligi
Tesvik Odiilleri Yarigsmasi, isletmeleri ve girisimciligi en basarili sekilde tesvik edenleri
belirlemek, en 1iyi girisimcilik uygulamalarini ve politikalarin1 sergilemek, girisimciligin
katma degeri lizerine farkindaligi arttirmak ve potansiyel girisimcileri cesaretlendirmek
amacini tagimaktadir. Avrupa Girisimcilik Odiilii, 2010 yilma kadar sadece iiye iilkeler ve
Norveg’in katilimina agik bir program olmasina ragmen, Avrupa KOBI Haftas: etkinliklerine
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aktif olarak katilan KOSGEB’in ¢abalar1 sonucunda, programa Tiirkiye nin de dahil edilmesi
saglanmistir. KOSGEB bu inisiyatifin Tiirkiye temas noktasidir.

Girisimciligin  gelistirilmesine yonelik model ve programlar gelistiren ve uygulayan
kurum/kuruluslarin katilabilecegi 6diil yarismasi “Girisimcilik Ruhunun Gelistirilmesi”,
“Yeteneklere Yatiim Yapmak”, “Girisimcilik Ortammin Gelistirilmesi”, “Isletmelerin
Uluslararasilagtiritlmasinin  Desteklenmesi”, “Kaynak Etkinliginin ve Cevre Dostu (yesil)
Pazarlarin Gelisiminin Desteklenmesi” ve “Sorumlu Girisimcilik” olmak iizere 6 kategoride
gerceklestirilmektedir.

2015 yili Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri igin yapilan bagvurular 4 Mayis’ta
tamamlanmis, gergeklestirilen degerlendirme sonucunda Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Altyapt ve Kentsel Doniisiim Hizmetleri Genel Miidiirliigli ve Kocaeli Sanayi Odasi
projelerinin, Tiirkiye’den ddiile aday projeler olmasina karar verilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi/Altyap1 ve Kentsel Dontisiim Hizmetleri Genel Midiirliigii niin
“Kaynak Etkinliginin ve Cevre Dostu (Yesil) Pazarlarin Gelisiminin Desteklenmesi”
kategorisinde, “Insaat ve Yikinti Atiklarindan Geri Kazamlan Uriinlerin Kullanim
Kriterlerinin Belirlenmesi Projesi” ile Kocaeli Sanayi Odasi’nin “Sorumlu Girisimcilik”
kategorisindeki “Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Projesi”, Avrupa Girisimciligi Tesvik
Odiilleri icin Tiirkiye nin aday gosterdigi projeler Komisyona génderilmistir.

Uygulamal Girisimcilik Egitimleri:

2015 yilinda KOSGEB ve diger kurum/kuruluslar arasinda yapilan igbirligi cergevesinde
2.759 uygulamali girisimcilik egitimi gerceklestirilmis olup 94.759 girisimci aday1 egitimlere
katilim saglamistir.

ISGEM’ler

Is Gelistirme Merkezleri, biinyesinde barindirdig: isletmelere isletme gelistirme koglugu,
destek aglarina ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekant,
ortak ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak isletmelerin en kirilgan olduklari
ilk yillarmi saglikli bir sekilde asmalarmi ve biiylimelerini saglamak amaciyla kurulan ve
isletilen, Isletme Kuluckasi veya Isletme Fidanlig1 olarak da adlandirilan merkezlerdir.

ISGEM’lere iliskin bilgiler asagidaki Tablo’da yer almaktadr.

2015
Yilinda Y?]? 111?121
. . Kurulus Me\{cut I-DO.IU MeVCUt Ygr Mezun istihdam
ISGEM Kurulus Sekli vil Islik Islik Isletme Verlle:‘n Olan S
1h ay1s1
Sayisi Sayis1 Sayisi . Yeni isletme
Isletme Sayisi
Sayisi
Adana ISGEM 8@:&?2&‘}25"”& 2004 30 28 28 11 7 255
KOSGEB Is
Ceyhan ISGEM Gelistirme Merkezi 2012 34 17 7 7 0 13
Destegi
Elazig ISGEM 8@:&?2&‘}25‘2?{” 2006 33 31 25 10 1 87
KOSGEB Is
Erzincan iISGEM Geligtirme Merkezi 2013 20 18 18 4 0 18
Destegi
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s Ozellestirme Sosyal
Eskisehir ISGEM Destek Projesi 2004 20 20 16 7 4 59
KOSGEB s
Isparta/Yalvag Gelistirme Merkezi 2013 53 | a7 | = 2 0 33
ISGEM v
Destegi
R Kadm Girisimciligin
Pendik KISGEM Desteklenmesi Projesi 2008 25 16 16 5 1 4
. . Kadm Girisimciligin
Kiitahya KISGEM Desteklenmesi Projesi 2007 46 24 14 5 2 25
Malatya iISGEM IPA ISGEM Projesi 2014 38 25 21 17 50
. KOSGEB s
Malatya/Yesilyurt | Gjictirme Merkezi 2012 26 26 | 24 1000
ISGEM v
Destegi
Mersin/Tarsus Ozellestirme Sosyal
ISGEM Destek Projesi 2003 146 141 119 88 22 1312
. Ozellestirme Sosyal
SABEK ISGEM Destek Projesi - I 2006 26 26 21 7 6 150
Tokat iISGEM IPA ISGEM Projesi 2015 38 13 6 6 13
. Ozellestirme Sosyal
Van ISGEM Destek Projesi 2005 28 28 28 5 6 150
Zonguldak iISGEM | Isgiicii Uyum Projesi 1998 20 16 9 1 69
Kdz. Eregli Ozellestirme Sosyal
ISGEM Destek Projesi 2004 13 13 13 38
Toplam 596 489 397 119 50 3.276

2 KISGEM bulunmaktadir. KISGEM’lerdeki mevcut islik sayis1 71, dolu islik sayis1 30 olup,
KiSGEM'lerin doluluk orani %42'dir.

ISGEM'lerdeki toplam isletme sayis1 397 olup, bunlardan 84'ii kadin girisimcidir. Kadin
girisimcilerin oran1 ise %21'dir.

“Secili Yorelerde U¢ Yen_i ISGEM Kurulmasi ve T iirkiye’deki ISGEM’ler Arasinda Bir Ag
Olusturulmasi1” Projesi (ISGEM Projesi)

“Secili Yorelerde Ug Yeni ISGEM Kurulmas: ve Tiirkiye’deki ISGEM’ler Arasinda Bir Ag
Olusturulmas1” Projesi, 2007 yilinda Avrupa Birligi IPA-3 Programi (Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi) kapsaminda desteklenmek iizere KOSGEB tarafindan
sunulmus olup 27 Nisan 2009 tarthinde Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu tarafindan
onaylanmistir. Proje “Oncelik 1 Is Ortaminin lyilestirilmesi, Tedbir 1.1.: Sanayi Altyapisinin
Gelistirilmesi” kapsaminda sunulmustur. Operasyonel anlasma, 30 Aralik 2010 tarihinde
imzalanmistir.

Projenin amaci ve kapsama:

Projenin amaci secilmis 3 yorede girisimciligi gelistirme mekanizmas1 olan ISGEM
kurulmasi, yeni kurulan ve Tiirkiye’deki ISGEM’ler arasinda isbirligini gelistirmek icin ag
olusturulmasidir.

Projenin kapsami Kastamonu, Malatya ve Tokat’ta ISGEM kurulmasi ve ISGEM’ler arasinda
isbirligi ag1 kurulmasidir.

Proje kapsaminda, 10 Agustos 2015 tarihinde Malatya ISGEM “ISGEM Adi Kullanim

Hakk1” , 18 Agustos 2015 tarihinde Tokat ISGEM “ISGEM Adi Kullanim Hakki1” sdzlesmesi
imzalanmistir. 28 Kasim 2015 tarihinde Malatya ISGEM acilis téreni yapilmistir.
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7. KOBI FINANSMAN DAIRESI BASKANLIGI

KOSGEB Veri Tabaninda kayith ve giincel KOBI Beyannamesi onayl isletmelerin ihtiyag
duyduklari kisa, orta, uzun vadeli, nakdi kredi ihtiya¢larinin Bankalarin kredi degerlendirme
ve tahsis politikalar1 dogrultusunda degerlendirilmesi ve diger bankacilik hizmetlerinin uygun
kosullarda karsilanmas1 amaciyla; Idare Baskanligimiz ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O arasinda
20.10.2015 tarihinde; Idare Baskanligimiz ve Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. arasinda 23.10.2015
tarihinde “Isbirligi Protokolii” imzalanmistir.

KOSGEB tarafindan uygulanan destek programlarina bagvuruda bulunan, basvurusu kabul
edilerek desteklenen/desteklenmesi karara baglanan ve 2011 yilindan sonra KOSGEB KOBI
Kredi Faiz Destek Programlarindan faydalanan, isletmelerin finansmana erisimlerini
kolaylastirmak, projelerini is planinda belirtilen zamanda tamamlamalarina yardimci olmak
icin T.C. Ziraat Bankas1 A.S. tarafindan uygun kosullarda finansman saglanmasi amaciyla
KOSGEB ile Ziraat Bankasi arasinda 04.12.2015 tarihinde Proje Destek Kredisi Protokolii
imzalanmstir.

Bahse konu protokoller 31.12.2016 tarihinde sona erecektir.

Krediler

09.02.2015 tarih ve 2015/02 no.lu Icra Komitesi karar1 ile Karaman ili Ermenek, Basyayla ve
Sartveliler ilgelerinin ekonomik faaliyetlerin tekrar canlandirilmasi amaciyla, KOSGEB Veri
Tabani’nda kaydi onayl isletmelere yonelik olarak Idare Baskanligimiz ve Bankalar arasinda
16.03.2015 tarihinde “Karaman ili Ermenek, Sariveliler ve Basyayla Ilceleri Isletme

<99

Sermayesi Kredi Faiz Destegi” Protokolii imzalanmustir.

KOSGEB Veri Tabani’na kayith isletmelere yonelik olarak hazirlanan program; isletme
basina st limit 50.000 TL, sifir faizli, ilk 12 ay1 6demesiz geri kalani {iger aylik esit taksitler
halinde 6demeli toplam 36 ay vadeli olarak uygulanmis ve 01.09.2015 tarihinde sona ermistir.

Programa; Karaman ilinde faaliyet gosteren; Akbank T.A.S, Denizbank A.S., T. Garanti
Bankas1 A.S., T. Is Bankas1 A.S., Sekerbank T.A.S., T. Halk Bankas1 A.S., Tiirk Ekonomi
Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., T. Vakiflar Bankasi T.A.O., Yap1 Kredi
Bankasi A.S. ve T.C. Ziraat Bankas1 A.S. taraf olmustur.

Programdan 593 adet isletme faydalanmis, 28.447.750 TL kredi hacmine ulasilmis, Idare
Bagkanligimiz tarafindan 6.116.266 TL faiz tutar1 6denmistir.

07.07.2015 tarih 2015-14 no.lu icra Komitesi Karari ile; Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)
kapsaminda yer alan “Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmas1” Oncelikli doniisiim
programinin bilesenlerinden ‘Sanayide Kullanilan Verimsiz Elektrik Motorlarinin Déniigtiimii’
bileseni kapsaminda; T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi/Verimlilik Genel Miidiirligii,
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi ve Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi Midiirliigli isbirliginde pilot bdlge olarak tespit edilen Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren isletmelerin yiiksek verimli motor kullanimina
gecmesini saglamak amaciyla 16.10.2015 tarihinde “Sanayide Kullanilan Verimsiz Elektrik
Motorlarinin Doniistimii Kredi Faiz Destegi Programi” protokolii imzalanmistir.

KOSGEB Veri Tabaninda yer alan ve KOBI Beyannamesi onayli, Kayseri Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyette bulunan Enerji Verimliligi Etiid Calismasi yiiriitmiis KOBI’lere yonelik
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olarak uygulanan program; sifir faizli, kredi st limiti 300.000 TL; ilk 12 ay1 6demesiz, geri
kalani tiger aylik esit taksitler halinde 6demeli toplam 36 ay olarak uygulanmaktadir.

Programa; Akbank T.A.S., Anadolubank A.S., Denizbank A.S., Sekerbank T.A.S., T.C Ziraat
Bankasi A.S.,T. Garanti Bankast A.S., T. Halkbankast A.S., T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. ve
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. taraf olmuglardir.

Bahse konu program devam etmekte olup; 31.12.2016 tarihinde sona erecektir.

Istirakler

Kredi Garanti Fonu A.S.

KGF A.S, 1993 yilinda kurulmus olup, KOBI'lere verdigi kefalet ile bu isletmelerin banka
kredisine ulasmalarin1 kolaylastirmakta, yatirim ve isletme finansmanmda KOBI’lerin banka
kredisi kullanmalarini saglamaktadir.

Tiirkiye nin her ydresinden KOBI’ler, esnaf ve sanatkarlar, tarimsal isletmeler, ¢iftciler, kadin
ve geng girisimciler KGF A.S. kefaletine bagvurabilmektedirler.

KGF A.S. tarafindan igletmelerin ihtiyacina doniik nakdi ve/veya gayri-nakdi her tiirlii kredi
i¢cin kefalet verilmektedir.

Sirkettin 2015 yilinda; kar yedeklerinin sermayeye aktarilmasi, Ziraat Katilim Bankast A.$ ve
Alternatifbank A.S’nin ortakliga alinmasi ile birlikte tamami O0denmis ve sermayesi
278.438.891,62 TL’ye ulagmis bulunmaktadir.

Kredi Garanti Kurumlarina saglanan 1 Milyar TL Hazine destegi, 7 Nisan 2015 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile birlikte 2 Milyar TL’ye ¢ikarilmustir.

KGF A.S., 6z kaynaklar1 ve Hazine destegi kapsaminda kefalet saglayabilmektedir. iki kefalet
¢esidinin kullanim kosul ve sartlarinda farkliliklar bulunmaktadir.

Hazine Miistesarlig1 tarafindan saglanan destek ile ilgili olarak, 28 Subat 2015 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan “Kredi Garanti Kurumlarina Saglanacak Hazine Destegine Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Karar” ile diizenleme yapilmistir.

Yine 18.12.2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile Geng
Girisimcilere de, Kadin Girisimcilere verilen kosullarda kefalet saglanmasi getirilmistir.

Ayrica Hazine Miistesarligi’nin destegi disindaki KGF kefaletleri; 14 Subat 2015 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar Icin Ayrilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile birlikte 3. Grup teminatlardan,
2.Grup teminatlar derecesine yiikseltilmistir.
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ONAYLANAN
Isletme Sayisi Kefalet Sayist Kredi Hacmi
Yil (Adet) (Adet) Kefalet (TL) (TL)

2015 6.123 6.374 2.567.114.499 3.399.918.798

Hazine 3.638 3.730 1.721.035.056 2.380.137.863

Ozkaynaklar 2.485 2.644 846.079.444 1.019.780.934
1994 - 2015

GENEL 23.275 32.770 9.927.727.982 12.865.112.581

TOPLAM

KGF A.S., merkez disinda toplam 38 subesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket 2015 yili
icinde Sanlurfa ve Kizilay/Ankara subelerini agmuistir.

KGF A.S.’nin KOBI’lerin basvuru yapabilecegi 41 finans kurulusu (27 banka, 14 finansal
kiralama sirketi) ile anlagsmasi bulunmaktadir.

Dogrudan Kefalet Protokolii

KOSGEB ile KGF A.S. arasinda 27 Haziran 2014 tarihinde imzalanan “KOSGEB Geri
Odemeli Desteklerinden Yararlanacak KOBI’lere KGF’nin Dogrudan Kefaleti
Protokolii” kapsamimda KOSGEB’in; Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek
Programi, Girisimcilik Destek Programi, Cagri Esasli Tematik Proje Destek Programi ve
Isbirligi - Giigbirligi Destek Programi, geri 6demeli destekleri igin KGF A.S. tarafindan
KOBI’lere dogrudan kefalet (teminat) olusturma islemleri siirdiiriilmiistiir.

Tablo 14: KOSGEB’e Verilen Dogrudan Kefaletler

vil Isletme Sayist Kefalet Sayis1 Kefalet Tutar1
(Adet) (Adet) (TL)
2015 197 198 10.894.018
GENEL TOPLAM
(2014-2015) 261 262 14.793.435

KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

KOBI Girisim Sermayesi ve Yatirim Ortaklig1 A.S. (KOBI A.S.); vizyon sahibi girisimcilerin,
Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak rekabet avantajia sahip iiriin veya hizmet projelerini,
sermaye ve yonetim destegi ile gerceklestirmelerini saglamak amaciyla 1999 yilinda 317.800
TL sermaye ile kurulmustur.

2003 yilinda sirketin girisim sermayesi alaninda faaliyet gdstermesine karar verilmistir. Bu
amagla sirketin unvant SPK mevzuatinin seri III, 48.3 nolu tebligi kapsaminda girisim
sermayesi alaninda faaliyet gdstermek iizere “KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1”
olarak degistirilmistir. Bunun yani sira 2004 yili sonunda SPK’dan almis oldugu "Portfoy
Yonetim Belgesi" ile ddenmis sermayesi 20 milyon TL’ye ¢ikarilarak faaliyetlerine resmen
baslamstir.
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Bu c¢ergevede kiiciik ve orta olgekli isletmelerin, mevcut tesislerine veya yeni yatirimlarina
sermaye katkisinda bulunmak, ortak olarak risklerine katilmak, danismanlik ve egitim
hizmetleri vermek amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

KOSGEB, TOBB, Halk Bankasi, TESK ve 16 Sanayi ve Ticaret Odasi'nin ortakliginda
kurulmus olan KOBI A.S.’nin bugiin itibariyle sermayesi 38.000.000 TL olup, KOSGEB’in
pay1 %12,33 tiir.

[k girisimini 2006 yilinda yapan KOBI A.S.’nin toplam 8 adet istiraki bulunmaktadir. Istirak
sirketlerle beraber KOBI A.S. portfoyiinde 9 firma bulunmaktadir.

Muallimkoy Teknoloji Geligtirme Bélgesi Yonetici A.S.

KOBI’lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirrm
olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak amaciyla, Gebze-
Muallimkdy mevkiinde bulunan ve yeni yapilacak korfez gecis kopriisiiniin batisinda yer alan
cok stratejik bir bolge Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede
11.06.2011 tarih 27961 (Miikerrer) sayili Bakanlar kurulu karari ile Muallimkdy Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kurulmasi kararlagtirilmistir.

Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin faaliyete ge¢mesini teminen kurulan yonetici
sirket kuruculari; Kocaeli Valiligi (I1 Ozel idaresi), Kocaeli Biiyiik Sehir Belediyesi, Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, KOSGEB, TUBITAK, Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret
Odasi, Istanbul Sanayi Odasi, Istanbul Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odasi’dir. Idare
Bagkanligimiz %35 hisse karsilig1 500.000 TL bedelle 2012 yilinda kurucu ortak olarak istirak
etmistir.

Sirketin amaci liniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile {iretim sektorleri arasinda
isbirligi saglayarak;

+ Ulke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek,

+  Uriinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik gelistirmek,

+  Uriin kalitesini veya standardini yiikseltmek,

* Verimliligi artirmak,

+  Uretim maliyetlerini diisiirmek,

» Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,

* Teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek,

+ Kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,

» Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak,

* Arastirmaci ve vasifl kisilere is imkan1 yaratmak,

» Teknoloji transferine yardimeci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik altyapiy1 olusturmaktir.

Subat 2015°te, Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.’nin 10.000.000 TL

olan sermayesinin artirilarak 123.875.000 TL’ye ¢ikarilmasina yoniinde karar alinmistir. S6z
konusu sermaye artisina Idare Baskanligimizin 31.250.000 TL bedelle katilim saglamis olup,
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toplam sermaye tutar: 31.750.000 TL olmustur. Idare Baskanligimiz sermaye taahhiidiiniin
tamami 6denmistir.

Istanbul Risk Sermayesi Girisimi-iVCi

Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi), iilkemizde risk sermayesi sektoriiniin saglikli
biliyiimesinin saglanmasi, bu alandaki kapasitenin arttirtlmast ve dolayisiyla yenilik¢i
isletmelerin ihtiyag duydugu biiyiime sermayesinin uluslararasi standartlarda saglanabilmesi
hedefi ile Tiirkiye’nin ilk 6zel fonlarin fonu ve es yatirim programi kimliginde olusturulmus
bir finansal yapilanmadir.

KOSGEB, 160 milyon Avro biyiikliigiindeki bu yapilanmada Avrupa Yatirim Fonu (AYF)
onciiligiinde, 50.000.000 Avro tutarinda taahhiitle, 13 Kasim 2007 tarihinde imzalanan
protokol ile kurucu ortak olarak yer almistir.

Fonun biiyiik ortaklar1 50’ser milyon Avro taahhiitte KOSGEB ve Avrupa Yatirnrm Fonu
(AYF) olup, kalan 60.000.000 Avro tutarinda katilim Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Garanti Bankasi ve NBG National Bank of Greece arasinda
paylasilmistir.

iVCi Ortakhik Yapisi
YATIRIMCILAR TAAHHUT MIKTARI (€) PAY (%)
KOSGEB 50.000.000 31.25
EIF (Avrupa Yatirim Fonu) 50.000.000 31.25
TTGV (Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakf1) . 23
TKB (Tiirkiye Kalkinma Bankast) 10.000.000 6.25
Garanti Bankasi 5.000.000 3.13
National Bank of Greece (NBG) 5.000.000 3.13
TOPLAM 160.000.000 100

Tiirkiye’nin ilk 6zel fonlar fonu platformu 1iVCi, seckin bir yatirimci grubunu bir araya
getirmekte ve baslangic asamasinda ya da kurumsal veya deneyimli fonlara finansman erigimi
saglayarak Turkiye’de risk sermayesinin gelisiminde etkin rol oynamaktadir.

1VCi’nin kurulusundan bu yana yatirimlarin biri es yatirim olmak tiizere, 10 fona ve bu fonlar
vasitasiyla 47 sirkete yatirnm karar1 alinmistir. KOSGEB iVCi’ye 2015 yili igerisinde
5.000.000 Avro sermaye katkis1 saglamis olup, bugiine kadar KOSGEB’ce yapilan toplam
sermaye katkis1 33.275.000 Avro’ya ulagmis bulunmaktadir.

30 Eylil 2015 itibariyle 160.000.000 Avro biiyiikliigiindeki Fonun imzalanmig taahhiitleri 163

milyon Avro’dur. Bu tarihe kadar tiim ortaklardan toplam sermayenin % 61,6’sina denk gelen
98.480.000 Avro sermaye katkis1 saglanmistir.
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Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu-TGIF

Yatirim siirecini tamamlayan iVCi’yi Tirkiye’nin yatirnm platformu olarak gelistirmek ve
yenilik¢i, teknoloji odakli ve hizli biiyiime potansiyeline sahip firmalarn desteklemek
amaciyla; Hazine Miistesarligi, KOSGEB ve Avrupa Yatirim Fonu’nun 60’ar milyon Avro,
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB)’ nin ise 20 milyon Avro taahhiit ile katilim sagladig:
Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu (TGIF)’in kurulus ¢alismalar1 2015 yilinda tamamlanmistir.

Ortalamanin iizerinde biliylime potansiyeli, yliksek karlilik oranlar1 ve sektorlerinde rekabet
avantaji bulunduran sirketlere yatirim yapmay1 hedefleyen 6zel sermaye fonlarina ve girisim
sermayesi fonlarma yatirnm yapmaya ve bu fonlar ile birlikte dogrudan ortak yatirima
odaklanacak olan TGIF yine fonlar fonu yapisinda kurulacaktir.

TGIF Ortakhk Yapisi
YATIRIMCILAR TAAHHUT MIKTARI (€) PAY (%)
KOSGEB 60.000.000 30
EIF (Avrupa Yatirim Fonu) 60.000.000 30
Hazine Miistesarlig 60.000.000 30
TSKB 20.000.000 10
TOPLAM 200.000.000 100

Tiirk Biiyiime ve Inovasyon Fonu, Istanbul’un bdlgesel bir finans merkezi olmasini kuvvetle
destekleyen bir programdir. Temel prensibi, 2020 yilina kadar Istanbul’un bélgenin Risk
Sermayesi/Ozel Sermaye merkezi olmasi vizyonu iizerine kuruludur.

Projeler:

G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi (G43 Projesi)

G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yatirrm
Arac1 (IPA) altinda gelistirilmis bir AB projesidir. Program Otoritesinin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 oldugu projede Avrupa Yatirim Fonu (EIF) fon kuran yiiriitiicti kurulus
ve KOSGEB de isleyisin yonetim ve performansindan sorumlu, yardimin nihai faydalanicisi
konumundadir. Bu proje ile Tiirkiye’nin Nuts II 6l¢egi bazinda az gelismis bolgelerindeki (43
il) KOBI’lerin bir girisim sermayesi fonu yardimiyla finansmana erisiminin artirilmasi
amaclanmaktadir. 2011 yilinda yiiriirliige girmis olup 31 Aralik 2017 tarihinde sona erecektir.

Proje kapsaminda, G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu’nu kuran Fon Yoneticisinin
bulunmasi, incelenmesi, fon yapisinin olusturulmasi ve fona yatirim yapilmasi siireci i¢in
KOSGEB’in esas katilimcilarindan oldugu Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) bir
platform olarak kullanilmaktadir.

IPA biitgesi olan 16.3 milyon Avro’nun % 85’1 AB, % 15’1 de Tiirkiye’nin katilim payindan
karsilanmaktadir. G43’iin ve iVCi ortak yatirim oraninin 7:1 olmasi beklenmektedir. Fonun
omrii 10 (+1) yil olarak tasarlanmis olup, 2022 yilinda sona ermesi planlanmaktadir. Fonun
kapanma asamasinda geri donecek miktar icin KOSGEB nihai alic1 olarak belirlenmistir.
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Kisi basina diisen gelirin Tiirkiye ortalamasinin %75 inin iistiinde olan Diizey II Bolgeleri

Kisi basina diisen gelirin Tiirkiye ortalamasinin %75 inin altinda olan Diizey II Bolgeleri

1iVCi’nin yatirrmi ve Fon Yoneticisinin de katkisi ile birlikte, IPA kaynaklarindan finanse
edilen G43 Projesinde yatirrmin % 50’si GAP Bolgesine (Adiyaman, Batman, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanlurfa, Sirnak) diger % 50’si Nuts II bolgesi olan, kisi
basina diisen gelirin ulusal ortalamanin % 75’in altina diistiigt bolgelere (Erzurum, Erzincan,
Bayburt, Agri, Kars, Igdir, Ardahan, Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli, Van, Mus,
Bitlis, Hakkari, Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye, Kayseri, Sivas, Yozgat, Kastamonu,
Cankir1, Sinop Samsun, Tokat, Corum, Amasya, Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Gumiishane) gergeklestirilecektir.

2012 yilinda kurulan fon i¢in, ayni yilin sonunda Fon Yoneticisi se¢im siireci sona ermis,
2013 yilinda prosediiriin tamamlanmasini takiben 2013 yili son ¢eyreginde diizenlenen bir
etkinlikle Fon Yoneticisi hedef bolgeye tanitilmig ve 2013-2017 yillar1 arasinda devam edecek
olan yatirim siireci baslamistir. IPA katkisi, iVCi’nin ve Fon Ydneticisinin taahhiitleri ile
Fonun ilk kapanig tutar1 20 milyon Avro olup Fon Yoneticisinin kurmayi planladigi diger
fonlar ile ortak yatirnmlar gerceklestirerek bolgede 8 ila 12 isletmeye yatirim yapilmasi
beklenmektedir. Fon Yoneticisi, sirketlere sadece sermaye saglamakla kalmayip ayni
zamanda aktif bir ortak rolii oynayarak, sirketin daha profesyonel yonetim siirecleri
kazanmasindan, uluslararas1 is baglantilarina kadar genis bir yelpazede deger yaratarak
sitketleri biiyiime egrisinde st c¢izgilere tasima amaci giitmektedir. AB talimatlar
dogrultusunda bir sirkete yillik yatirnrm miktart 2,5 milyon Avro’yu ge¢cmeyecektir. Fon
Yoneticisi Ocak 2015°de ilk yatirnmini Kayseri’de, Agustos 2015°de ikinci yatirimini da
Sanlhurfa’da gergeklestirdigini  bildirmistir. 27 Mayis 2015 tarihinde ilk yatirimin
gerceklestigi yer olan Kayseri’de G43 4. Yonlendirme Komitesi Toplantisi yapilmistir.

8. AB VE DIS ILISKILER DAIRESI BASKANLIGI
AB ve Dis lliskiler Dairesi Baskanhig, KOBI’lerin dis diinyaya acilmalari ve AB

entegrasyonu i¢in gerekli caligmalar1 yapmak amaciyla, AB Koordinasyon Miidiirligii ve
Uluslararast iliskiler Miidiirliigii olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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- Isletmelerin ve KOBi’lerin Rekabet Edebilirligi Programma (COSME)

COSME programi kapsaminda, AB Komisyonu ve EASME ile koordinasyon iginde
caligmalarimiz devam etmekte olup, 2015 yilinda gercgeklestirilen faaliyetlerden bazilari
asagida yer almaktadir.

Avrupa Komisyonu ve Avrupa KOBI Ajansi (EASME) temsilcilerinin katilimi ile
20-21 Ekim 2015 tarihlerinde “Tiirkiye Avrupa Isletmeler Ag1 2015 Ulusal Toplantis1”
gerceklestirilmistir.

Toplantiya, Avrupa Komisyonu, EASME, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu ve TUBITAK
temsilcilerinin yani1 sira 50 ortakla faaliyet gdsteren 11 AIA konsorsiyumu katilim saglamistir.
Toplant1 kapsaminda, konsorsiyumlarin egitim ihtiyacglar1 ¢ergevesinde tasarlanan bir egitim
programu ile bilgi deneyim paylasimi yapilmistir. S6z konusu toplanti, COSME déneminde
gerceklestirilen ilk ulusal toplanti olup, Avrupa Komisyonu ve EASME ile konsorsiyumlar
arasinda isbirligi ve koordinasyonun gelismesine katki saglamistir. Toplant1 ile,
konsorsiyumlarin kendi Ozellerinde ve agmn genel isleyisindeki ihtiyaglarmin tespiti
caligmalar1 gerceklestirilmistir.

Toplantida, KOSGEB ile EASME yetkilileri 6zel bir oturum ile bir araya gelmis, Tirkiye
genelinde etkin koordinasyonu saglamak ic¢in yapilacak ¢alismalar goriisiilmiistiir.
Konsorsiyumlar i¢in bolgesel/ulusal/uluslararas1 diizeyde AIA portallarinin  kullanimy,
uluslararasilagsma, inovasyon koglugu, egiticilerin egitimi gibi egitim ve danismanlik
programlari ile personel degisimi yapilmasi planlanmistir.

Plan cercevesinde, Avrupa Isletmeler Ag1 Egitimi ve Koordinasyon Toplantis1 21-22 Aralik
2015 tarihinde toplam 50 ortaktan olusan 11 konsorsiyumun katilimiyla gergeklestirilmistir.
COSME finansman araglarina yonelik tanitim malzemeleri hazirlanmasi ¢ercevesinde tanitici
bir brostir hazirlanmis ve brosiir finansal araci kuruluslar ve ilgili olabilecek kamu kurum ve
kuruluslarina yazi ekinde iletilmistir. AB Bakanlig1 tarafindan diizenlenecek etkinliklerde
kullanilmak tizere s6z konusu brosiirden 1000 adet talep edilmis olup, 1000 adet brosiir AB
Bakanligi’na iletilmistir. Brosiir KOSGEB web sitesinde de yayimlanmaktadir.

Araci kuruluglarin COSME Finansman Cagrilarina proje sunmalarina yardimer olmak iizere,
Avrupa Yatirm Fonu ve Avrupa Yatinm Bankasi ile isbirligi igerisinde
26 Kasim 2015°te egitim ve calistay diizenlenmistir.

COSME 2016 yili Programi yaymmlandiktan sonra, program igerigi, cagri igerikleri ve
ongoriilen donemler hedef kitleye etkin bir sekilde tanitilarak, yerel ve bolgesel toplantilar ve
caligtaylar ile programa basvuru ve yararlanma diizeyinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

+ Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi

Avrupa Komisyonu Kiigiik Isletmeler Yasasi”n1 (A Small Business Act for Europe - SBA) 25
Haziran 2008 tarihi itibariyla yiiriirlige koymustur. Yasa, Komisyonun KOBI’lerin AB
ekonomisindeki merkezi roliinii kabul etmesi yoniindeki siyasi iradesini yansitmakta ve ilk
defa AB icin kapsamli bir politika cercevesi belirlemektedir. Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi
“Once kiigiik olan1 diisiin” ilkesi cercevesinde KOBI’lerle ilgili temel prensipleri
icermektedir.
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05 Haziran 2011 tarih ve 27955 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/6 sayili “Avrupa
Kiiciik Isletmeler Yasas1 Prensipleri” hakkindaki Basbakanlik Genelgesi ile Avrupa Kiigiik
Isletmeler Yasasinda belirlenmis ilkelerle ilgili ilerlemeleri izlemekle sorumlu ulusal
koordinatér kurulus olarak KOSGEB gorevlendirilmistir. Yasa’nin uygulanmasi ¢alismalari
kapsaminda, Ulkemizin yasa’da yer alan prensiplerin uygulanmasina iliskin iyi bir performans
sergiledigi ve bir¢ok alanda bolgesel ortalamanin {istlinde yer aldig1r goriilmektedir. 2016
yilinda yayimlanmas: planlanan 2015 yili KOBI Politikas1 Endeksi hazirlik ¢alismalart ise
KOSGEB koordinasyonunda ilgili kurum/kuruluslar ile isbirligi i¢erisinde siirdiiriilmektedir.

Bu cercevede, yil boyunca Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD), Avrupa
Komisyonu, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa Egitim Vakfi (ETF) ve
Gilineydogu Avrupa Girisimcilik Egitim Merkezi (SEECEL) ile isbirligi igerisinde, ilgili
kurum/kuruluglarin  katkilar1 ile 6z-degerlendirme c¢alismalari yapilmis, cesitli  veri
toplama/paydas calistaylar1 diizenlenmistir. S6z konusu 06z-degerlendirme caligsmalarinin
goriistilmesi amaciyla 26-27 Ekim 2015 tarihlerinde Paris'te diizenlenen Ulusal
Koordinatorler Toplantisina katilim saglanmistir. Calismalara iligkin nihai raporun 2016
yilinin ilk ¢eyreginde yaymlanmasi 6ngdriilmektedir.

- Avrupa KOBI Haftas1 2015

Avrupa Komisyonu’nun bir girigimi olan ve lilkemizin de 2009 yilindan itibaren 37 katilimci
iilke igerisinde yer alarak dahil oldugu Avrupa KOBI Haftas: kapsaminda KOSGEB kamu
koordinatorii olarak gorev yapmaktadir. Avrupa KOBI Haftasi ile KOBI’lerin desteklenmesi
icin AB’nin, ulusal otoritelerin ve diger ilgili kuruluslarin faaliyetlerini desteklemek ve
yayginlagtirmak, girisimciligi  desteklemek ve gencleri girisimcilige 6zendirmek
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Komisyonu, Avrupa KOBI Haftasi'nin bu yil, 16-20
Kasim 2015 tarihlerinde gerceklesecegini ilan etmis olup, hafta boyunca Avrupa KOBI
Haftas1’nin mantigina uygun etkinlikler diizenlenmistir.

* TuR&Bo-PPP (TURBO) Calismalar:

Tiirkiye Arastirma ve Is Diinyas1 Kuruluslart Kamu-Ozel Kesim Ortakligi - TURBO, KOBI
ve isletme politikalar ile bilim ve teknoloji politikalar1 alanlarinda, ilgili kamu ve 6zel kesim
kuruluslar1 ile akademik ¢evreler arasindaki isbirligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla
TOBB, KOSGEB, TUBITAK ve TESK arasinda 26 Mart 2003 tarihinde imzalanan isbirligi
protokolii ile Belgika yasalarina gore Kar Giitmeyen Uluslararas1 Dernek statiisiinde kurularak
2004 yilinin Mart ayinda Briiksel’de faaliyetlerine baslamistir. TURBO, temsil ettigi
kurumlarin ve bu kurumlarin hedef kitlelerinin beklentilerini karsilamak {izere bilgilendirme,
iletisim, danismanlik ve egitim hizmetleri sunmakta, isbirligi aglar1 olusturmakta ve lobi
faaliyetleri yiirlitmektedir. KOSGEB, TURBO c¢alismalarinin etkinliginin = artirilmasi
amaciyla, diger paydaslarla birlikte, ¢alisma grubu toplantilarina ve koordinasyon kurulu
toplantilarina katilim saglamakta ve gerceklestirilen/planlanan faaliyet ve ¢alismalara katki
saglanmaktadir.

* Muadil kurumlar ile isbirligi
Yabanci iilkelerdeki KOSGEB muadili veya KOBI’lere destek veren kuruluslar ile yapilan

caligmalar; hiikiimet programlarinda, kalkinma planlarinda, uzun/orta vadeli programlarda yer
alan Bagkanligimiz gérev alanina giren ve yillik ¢alisma programinda ongoriilen hedefler ile
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diinyada ve iilkemizde konjonktiirel gelismelere bagl olarak belirtilen oncelikler kapsaminda
yiriitilmektedir.

Diinyada KOBI’lere destek veren kurum/kuruluslar ile kurumsal isbirligine yonelik
koordinasyonun gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, yurt diginda diizenlenen
etkinliklerde ve tllkemizi ziyaret eden yabanci heyetlere yonelik KOSGEB birimleri ile
koordineli olarak, KOSGEB tanitimi gerceklestirilmektedir. Ulkeler bazinda KOSGEB
muadili kurum bulunan iilkelerde isbirligi faaliyetleri, bu kurumlarla yapilan protokoller ve
eylem planlar1 kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Baskanligimiz ile muadili kurumlar arasinda uluslararas1 anlamda KOBI’ler aras1 isbirligini
gelistirmeye yonelik olarak 2015 yil1 iginde;

-70 ilke ile isbirligine yonelik faaliyet gerceklestirilmistir. (ABD, Almanya, Arnavutluk,
Arjantin, Avusturya, Avustralya, Azerbaycan, Bahreyn, Belarus, Belgika, Birlesik Krallik,
Bosna-Hersek, Brezilya, Cibuti, Cad, Cek Cumhuriyeti, Cin, Ekvator, Estonya, Etiyopya, Fas,
Fildisi Sahili, Finlandiya, Fransa, Gabon, Gliney Afrika, Hindistan, Hollanda, Irak, Iran,
Irlanda, Ispanya, Isvec, Isvicre, Italya, Japonya, Kanada, Katar, Kazakistan, Kenya,
Kirgizistan, KKTC, Kolombiya, Kongo Cumbhuriyeti, Kore Cumhuriyeti, Kuveyt, Kiiba,
Libya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Madagaskar, Malezya, Malta, Meksika,
Ozbekistan, Pakistan, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Slovakya, Slovenya, Somali,
Tataristan, Tayvan, Tunus, Uganda, Ukrayna, Yunanistan)

-15 iilkeden gelen temsilcilere yonelik Baskanligimizi tanitici bilgilendirme programi
diizenlenmistir. Gelen temsilciler agirlanarak, Tiirkiye’de KOBI’lerin durumu, KOSGEB ve
faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek, isbirligi olanaklari goriigiilmistiir. Uygun durumlarda
KOSGEB Miidiirliikleri ve isletme ziyaretleri olmak iizere saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.
(Azerbaycan, Banglades, Belarus, Giiney Afrika Cumbhuriyeti, Kazakistan, Kenya,
Kolombiya, Kore Cumbhuriyeti, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti, Litvanya, Ozbekistan,
Pakistan, Polonya, Somali, Tunus)

-12 iilke ziyaret edilerek, KOBI’ler alaninda isbirligini gelistirme amagli goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler sirasinda KOBI’lere destek veren kurumlarla goriismeler
yapilmis, KOSGEB deneyimi aktarilmistir. (Arnavutluk, Belarus, Ekvator, Iran, Katar,
Kazakistan, Kore Cumhuriyeti, Ozbekistan, Polonya, Rusya Federasyonu, Slovakya, Uganda)
Arnavutluk ve Ekvator’a yonelik uzman degisimi programlar1 gerceklestirilmistir.

-7 iilke (Belarus, Iran, Katar, Kolombiya, Kore Cumhuriyeti, Polonya, Slovakya) ve 2
uluslararas1 orgiit (D8 ve Tirk Konseyi) ile igbirligi yasal zeminini olusturmak amaci ile
Mutabakat Zapt1 imzalanmis ya da yenilenmistir.

Uluslararasi/Bolgesel Orgiitlerle isbirligi:

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati
(KEI), Gelisen Sekiz Ulke (D8), Islam Isbirligi Teskilati (IIT), Asya’da Giiven Artict
Onlemler Konferans1 (CICA) gibi uluslararas1 ve bdlgesel kuruluslarla KOBI’lere yénelik
konularda isbirligi calismalari yapilmakta, KOBI’lerle ilgili diizenli toplantilarmna etkin

katilim saglanarak ortak faaliyetler yiiriitiilmektedir.

2015 yili icinde asagida siralanan faaliyetler gerceklestirilmistir.

68



KOSGEB 2015 Faaliyet Raporu

-Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI): KEI biinyesinde faaliyet gosteren KOBI
Calisma Grubu Ulke Koordinatorliigii gorevini 2014-2015 donemi igin Tiirkiye adina
KOSGEB iistlenmistir. KOSGEB tarafindan 2014 yili basinda hazirlanan ve iiye tlkelerce
kabul edilen Eylem Plan1 kapsaminda ¢alismalara devam edilmistir. KEI ve KAS isbirliginde
16-17 Nisan 2015 tarihlerinde Moldova-Kisinev’de diizenlenen “SMEs and Small Farms in
Agribusiness” konulu KOBI Calistayr’na katilim saglanmistir. KEI KOBI Calisma Grubu
Toplantilar1 5-6 Mayis 2015 ve 24-25 Kasim 2015 tarihlerinde gergeklestirilmistir. 23 Kasim
2015 tarihinde eylem plani1 kapsaminda tiglincii ¢alistay enerji verimliligi temasi ile KOSGEB
tarafindan organize edilmistir.

-Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD): Paris’de 23-25 Mart 2015 tarihleri arasinda
diizenlenen "OECD Bilim ve Teknoloji Politikast Komitesi (CSTP) 106. Toplantisi" ve
"CSTP Bakanlar Toplantisi"na, 26-27 Mart 2015 tarihleri arasinda diizenlenen "Sanayi,
Yenilik ve Girisimcilik Komitesi (CIIE) Toplantisi"na, 20-21 Nisan 2015 tarihlerinde
“KOBI'ler ve Girisimcilik Calisma Grubu”nun (WPSMEE) 47. diizenli Toplantisi’na, 23-24
Nisan 2015 tarihlerinde “OECD Bilim ve Teknoloji Politikas1 Komitesi (CSTP) Kiiresel
Bilim Forumu 32. Toplantisi”’na Baskanligimiz temsilcileri katilmistir. 27-28 Mayis 2015
tarihlerinde "OECD Cevre ve Ekonomi Politikalarinin Biitiinlestirilmesi Calisma Grubu’nun"
8. Toplantisinda Baskanligimiz temsil edilmistir. 12-13 Ekim 2015 tarihlerinde gergeklesen
Sanayi Analizleri Calisma Grubu(WPIA) toplantisina, 14 Ekim 2015 tarihinde gergeklesen
CIIE ve WPIA ortak ¢alistayina, 15-16 Ekim 2015 tarihlerinde gergeklesen Sanayi, Yenilik ve
Girisimcilik Komitesi (CIIE) toplantisina, 28-29 Ekim 2015 tarihlerinde gergeklesen
KOBI’ler ve Girisimcilik Calisma Grubu(WPSMEE) 48. Toplantisina ve 14-15 Aralik 2015
tarihlerinde diizenlenen “OECD Yesil Biiyiime ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Forumu”na
Bagkanligimizi temsilen katilim saglanmistir.

- Asya’da Isbirligi ve Giiven Arttirict Onlemler Konferansi (CICA): 24-25 Kasim 2015
tarihlerinde Cin/Pekin'de Is Forumu ve Is Konseyi Kurulus Toplantisi'nda "SMEs
Colloboration & Trade Facilitation in CICA Region" oturumuna panelist KOSGEB temsilcisi
katilim saglamistir.

-Afrika Birligi/Komisyonu: Afrika Birligi (AfB) Komisyonu yetkililerinden olusan 13 kisilik
heyet 18 Mart 2015 tarihinde Bagkanligimizi ziyaret etmis olup, KOSGEB Bagkani tarafindan
kabul edilmistir. Konuk heyete KOSGEB ve faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
Ayrica, AfB ile llkemiz arasinda varilan mutabakat g¢ercevesinde, 21-23 Aralik 2015
tarihlerinde AfB Ticaret ve Sanayi Boliimii ile Kadin, Cinsiyet ve Kalkinma Miidiirliigi ile
isbirliginde Afrikali is kadinlar i¢in Tiirkiye ziyareti gerceklestirilmistir. 'Tiirk ve Afrikali
kadin girisimciler arasindaki ekonomik ve sosyal isbirligini pekistirme hedefine iligkin olarak
kabul edilen eylem plan1 dogrultusunda Istanbul’da gergeklestirilen programa Benin, Cezayir,
Etiyopya, Giliney Afrika, Kenya, Mali, Nijerya, Senegal, Togo, Tunus olmak tizere 10 iilkeden
14 temsilci katilmastir.

* Projeler

-Kore Cumhuriyeti Bilgi Degisim Programm

Tirkiye ile Kore Cumhuriyeti arasinda ortak calismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda,
Bagkanligimizin 2012 yili i¢in “Teknolojik Kiimelenmeler”, 2013 yil1 i¢in “Yesil Biiyiime” ve

2014 yilinda ise “Yesil Biiyiimenin Ulkemizde KOBI'ler Olgeginde Uygulanmasi ve KOBI
Destek Programlarinin Degerlendirilmesi”ne yonelik yapmis oldugu bagvurular Kore
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Kalkinma Enstitiisii tarafindan kabul gérmiis ve sdz konusu konularda iilkemizin mevcut
durumu ortaya konarak, mevzuat, insan kaynagi ve teknik anlamda gerekli olan ihtiyaglar
belirlenmis ve kurumsal kapasite gelistirilmistir.

Kore Cumbhuriyeti ile ortaklasa yiiriitiilen 4 programin da basarili olarak tamamlanmasinin
ardindan yapilan 2015-2016 yil1 bagvurusunda, Baskanligimiz Kore tarafina 2 farkli program
onerisi sunmustur. “Tiirkiye’de Endiistriyel Simbiyoz ve Eko-Endiistriyel Parklar" ve "KOBI
Ekosisteminin Yeniden Organize Edilmesi” konulu program 6nerilerimiz muhataplarimizca
kabul gormiistiir. Bu baglamda, 15-22 Kasim 2015 tarihleri arasinda Baskanligimiz
koordinasyonunda Tiirkiye'de diizenlenen programlara katilmak tizere Kore Heyeti tilkemizi
ziyaret etmistir. S6z konusu programlar ile KOBI’lerimize verilebilecek yeni destek modelleri
olusturulmas1 ve KOSGEB c¢alismalarinda Kore deneyimlerinin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Program kapsaminda yiiriitillecek faaliyetler sonunda, Tiirkiye’de
“Endiistriyel Simbiyoz ve Eko-Endiistriyel Parklar" ve "KOBI Ekosisteminin Yeniden
Organize Edilmesi” konularinda mevcut durum ortaya konarak, mevzuat, insan kaynagi ve
teknik anlamda gerekli olan ihtiyaglarin belirlenmesi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Kore heyeti 2016 yilinin subat ayinda iilkemizi tekrar ziyaret
ederek, yapilan ¢aligmalar degerlendirilecektir.

-Tiirkiye’de KOBI’lerde Enerji Verimliligi Projesi

KOSGEB, KOBI’lerde enerji verimliliginin gelistirilmesine ydnelik olarak yiiriittiigii ve
paydas oldugu Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile isbirliginde yiiriitillen “Tirkiye’de
KOBi’lerde Enerji Verimliligi” projesi kapsamindaki ¢alismalara devam edilmistir.
KOBI’lere yénelik on-etiid ve detayll etiit calismalarma Ankara, Kocaeli, Antalya ve
Bursa’da devam edilmistir. AFD tarafindan KOSGEB’e gonderilen “Q7, Q8, Q9, Q10” 3
aylik faaliyet raporlar1 degerlendirilmis ve sonuglar ilgili kuruma aktarilmistir. Proje
kapsaminda Bagkanlikta olusturulan Enerji Ekibi "KOSGEB Enerji Strateji Dokiimani" ve
"Eylem Planlar1" hazirliklar1 kapsaminda c¢esitli toplantilar gerceklestirmistir. Ulusal bazda
hazirlanan "Enerji Verimliligi Ulusal Eylem Plan1" hakkinda kurumsal goriislerimiz
iletilmigtir. 25 Haziran 2015 tarihinde Lyon’da AERE ve KOSGEB yetkilileri ile proje
uzmanlariin katilimiyla KOSGEB Energy Efficieny Tool Kit (KEET) iizerine gelistirme
toplantis1 yapilmistir. 08.09.2015 tarihinde, “Enerji Verimliligi Projesi” degerlendirme
ticlincii toplantisinda KEET konusu goriisiilmiistiir. Fransiz ve Tiirk uzmanlarla birlikte, 28
Eyliil-02 Ekim 2015 ve 23-27 Kasim 2015 tarihlerinde 2 detayli etiit Bursa’da, 12-16 EKim
2015 tarihlerinde 4 adet 6n etiit Antalya’da yapilmigtir. 20-21 EKim 2015 tarihlerinde 4.
Degerlendirme Toplantis1 Lyon/Fransa’da yapilmistir. 10 Aralik 2015 tarihinde genis
katiiml1 2. Danigsma Kurulu Toplantist Ankara’da yapilmistir. 25 Aralik 2015 tarihinde
Ankara’da yapilan On Etiitlere ait hazirlanan rapor ilgili isletmelere iletilmistir. 29 Aralik
2015 tarihinde Enerji Verimliligi Proje Ekibi ile Ankara’da toplanti yapilmistir.
“KOBIENVER” ismi ile web sayfas1 i¢in alan adi alinmis, proje i¢in Ingilizce ve Tiirkge web
sayfas1 hazirlanmis ve yayma alinmistir. Enerji Verimliligi Projesi ile ilgili tamitim
materyalleri ile projenin goriiniirliigiinii ve tanitimim yapmak i¢in Ingilizce ve Tiirkge taslak
brosiir hazirlanmistir. Enerji Verimliligi Projesi ile ilgili iletisim plani taslagi hazirlanmistir.
Proje kapsaminda bugiline kadar toplamda 42 on-etiid galigmasi ve 3 adet detayl etiit
caligmasit gerceklestirilmistir. (Ankara’da 16 6n etiit, Antalya’da 4 6n etiit, Bursa’da 22 tane
oOn etiit ve 3 adet detayli etiit gergeklestirilmistir.)
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-Sanayide Enerji Verimliligi Projesi:

UNDP, UNIDO, Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii ve TTGYV ile isbirliginde yiiriitiilen
“Tiirkiye’de Sanayi’de Enerji Verimliligi” projesi kapsaminda KOBI’lerde Enerji Verimliligi
uygulamalarinin desteklenmesine yonelik finansal mekanizma olusturma calismalara devam
edilmistir. UNDP’den Tiirkiye’de Sanayide Enerji Verimliliginin Giiglendirilmesi Projesi ile
ilgili olarak biit¢e degismeksizin 24 ay uzatilmasi ile ilgili belgenin imzalanmasi talep edilmis
ve ilgili talep KOSGEB tarafindan onaylanarak 28 Agustos 2015 tarihinde UNDP’ye resmi
olarak gonderilmistir. 25 Kasim 2015 tarihinde Ankara’da Yenilenebilir Enerji Genel
Miidiirliigii koordinasyonunda yapilan Calistay’a katilim saglanmistir. Calistay’da, yeni
Finansman modeli iizerinde ¢alismalarin stirdiigii, 2016 yilin ilk ¢eyreginde uluslararast bir
caligma yapilacagi ve tiim kurum/kuruluslara bildirimde bulunulacagi, ayrica Kurum 6zelinde
toplantilar diizenlenecegi belirtilmistir.

9. TEKNOLOJI VE YENILiIK DESTEKLERI DAIREST BASKANLIGI

Ar-ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi mevzuati, hedef kitlenin daha
etkin ve yogun bir sekilde desteklenebilmeleri i¢in revize edilmis, iyilestirmeler yapilmuis,
destek oranlari ve st limitler artirilmigtr.

KOSGEB tarafindan yapilan TEKMER ve Ar-ge Inovasyon Isbirligi protokolleri ile saglanan
tiniversite-sanayi-kamu isbirligi kapsaminda, Ar-Ge, inovasyon ve endiistriyel uygulama
faaliyetleri iceren projeler i¢cin 2015 yilinda 974 isletmeye 53.699.340 TL destek saglanmustir.

Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programi kapsaminda; 2015 yili icerisinde énceki donemlerden
de devam eden projeler ile birlikte 741 isletmeye 30.308.661 TL destek saglanmustir.
Endiistriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda ise; 2015 yili igerisinde Onceki
donemlerden de devam eden projeler ile birlikte 252 igletmeye 23.390.678 TL destek
saglanmustir.

TEKMER lerin Yapuandirilmasi ve Isbirligi Protokolleri

10.Kalkinma Plan1 11. Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi Eylem Plani
kapsaminda 27.nolu “Teknoloji Gelistirme Merkezlerinin (TEKMER ’ler) etkinligini artirmak
amaciyla sistem yeniden yapilandirilacaktir.” eylem geregi TEKMER ’lerin yapilandiriimasi
caligmalarina baglanmistir. Bu kapsamda ¢alisma gruplar1 kurulmus ve yil iceresinde ¢esitli
tarihlerde TEKMER’lerin yapilandirilmasi amaciyla toplantilar yapilmistir. 19-20 Ekim 2015
tarihlerinde Ankara'da “Tiirkiye'de Inkiibasyon Modelleri ve Gelismis Girisimcilik Ekosistemi
I¢in Inkiibasyon Destek Mekanizmalar1” galistay1 diizenlenmistir. Ayrica 3-7 Ocak 2016
tarihleri arasinda da konuyla ilgili teskil edilmis bir KOSGEB ¢alisma grubunun farkli destek
ve yap1 senaryolart iiretecek sekilde biraraya gelmesi planlanmistir. Nihai amaci ulusal
inkiibasyon sistemine yon verecek modeller lizerinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

2015 y1l sonu itibariyle 23 farkli ilde 37 TEKMER Isbirligi Protokolii ve 58 farkli ilde 83 Ar-
Ge Inovasyon Isbirligi Protokolii olmak iizere 120 Universite ile isbirligi protokolii
bulunmaktadir.

Kirklareli Universitesi Ar-ge Inovasyon Isbirligi Protokolii, TEKMER Iisbirligi Protokoliine
doniistiiriilmiistir.
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Fatih Universitesi, Trakya Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Aksaray
Universitesi, KTO Karatay Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi TEKMER Isbirligi
Protokolleri, Ar-ge Inovasyon Isbirligi Protokolleri’ne doniistiirilmiistiir.

Marmara Universitesi, Istanbul Universitesi, Gebze Teknik Universitesi TEKMER Isbirligi
Protokolleri ve Pamukkale Universitesi Ar-ge Inovasyon Isbirligi Protokolii yenilenmistir.

Bursa Teknik Universitesi, Iskenderun Teknik Universitesi, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, Konya Gida ve Tarim Universitesi ve Bayburt Universitesi ile Ar-ge Inovasyon
Isbirligi Protokolleri imzalanmustir.

TEKMER’lerin yapilandirilmasi ¢alismalar1 devam ettigi i¢in, gelen TEKMER bagvurular
beklemeye alinmistir.

Uluslararasi Faaliyetler

6 Ocak 2015 tarihinde gerceklesen 28 nolu toplantida dogrudan KOSGEB’in sorumlu kurulus
olarak gorevlendirildigi “Ar-Ge faaliyetleri iilkemizde gerceklestirilen teknolojik iiriinlerin
uluslararas1 pazarlarda yer almasi ve yerli teknoloji yogun baslangi¢ firmalarmin gelismis
girisimcilik ekosistemleri igerisinde bulunmasi i¢in uluslararasi kulucka merkezi destek
mekanizmalarinin gelistirilmesine ve uygulamaya alinmasina karar1” alinmistir.

S6z konusu BTYK kararint KOSGEB adma hayata gecirmek ve bir destek modeli
tasarlanmak iizere bir ¢alisma grubu teskil edilmistir.

28. toplant1 cercevesinde soz konusu tarihten gilinlimiize kadar, karar kapsaminda sorumlu ve
ilgili olarak goriilen diger kurumlar (TOBB, TUBITAK, Ekonomi Bakanhg, TIM) ile
toplantilar vasitasiyla bir araya gelinerek gorlis aligverisinde bulunulmus ve KOSGEB
bilinyesinde yiiriitiilen ¢caligmalar hakkinda bilgi paylasiimistir.

Diger taraftan mevcut aktorlerin ¢oguyla (6zel kulugka merkezleri: e-Tohum, Sabanci
Universitesi-Sucooll; teknoparklar: ODTU Teknokent, Bilkent Cyberpark, Hacettepe
Teknopark) goriismeler yapilmistir.

Mayis 2015; ABD Boston ve San Francisco (Silikon Vadisi) ve Malezya, Singapur ziyaretleri
ile yerinde incelemeler yapilmig, inkiibator, hizlandiric1 gibi yapilarla cesitli goriismeler
gergeklestirilmistir.

Haziran-Eyliil 2015; Tim bunlar neticesinde, diinyadaki giincel yapilar ve {ilkemiz
piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda “Uluslararasi Kulugka Merkezi ve Hizlandiric1 Destek
Program1” tasarlanmistir. Aralik 2015’te Uygulama Esaslarmin yiiriirliige alinmasi ile
uygulamaya baglanmis olup, destege iliskin ¢cagrinin Ocak 2016’da yapilmas1 planlanmistir.
Diger faaliyetler:

Teknoloji ve Yenilik alanlarinda farkindaligi artirmak cercevesinde, Baskent Universite’nde
yiiksek lisans seviyesinde zorunlu ders olan Teknoloji Yonetimi dersi verilmistir.
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10. KOSGEB MUDURLUKLERI KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI
- Cazibe Merkezlerini Destekleme Program (CMDP) Diyarbakir Pilot Uygulamasi Projesi:

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Diyarbakir Pilot Uygulamasi projesi kapsaminda
gergeklestirilen projelerden biri olan Girisimciligin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi Projesi
baslig altinda Diyarbakir KOSGEB Miidiirliigii ve Diyarbakir II. ISGEM Binalarinin yapim isi
yer almaktadir. S6z konusu binalarin ingaati tamamlanmis olup, KOSGEB Diyarbakir
Midiirligii 2014 yilinda yeni binaya ge¢mis, 2015 yilinda da bu binada faaliyetini siirdiirmiistiir.

ISGEM Adi Kullanim Hakki Sézlesmesi KOSGEB, Diyarbakir Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligi ve Diyarbakir ISGEM Is Gelistirme Merkezi San. Tic. Ltd. Sti. arasinda 06.04.2015
tarithinde imzalanmustir.

Diyarbakir ISGEM binasinin, iISGEM olarak kullanilmak iizere protokol yapilan Diyarbakir
ISGEM Is Gelistirme Merkezi San. Tic. Ltd. Sti.’ne 10 yil siire ile bila bedel tahsisi konusunda,
Basbakanliktan izin alinmasi kaydiyla devredilmesi hususunda, KOSGEB Icra Komitesi’nin
2015-18 nolu karari ile Idare Baskanhigimiza yetki alinmistir. Basbakanliktan izin alinmasi igin
gerekli caligmalar yapilmis olup, siire¢ devam etmektedir.

- KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri (2015):

4.KOBI ve Girisimcilik Odiilleri kapsaminda usul ve esaslarda revizyon yapilmis, Yilin Basarili
Cevre Dostu Odiilii kategorisi eklenerek, kategori sayis1 9'a ¢ikarilmistir. Ulke ¢apinda yogun
duyuru faaliyetleri gerceklestirilmis, basvurular yine online olarak alinmustir. 4 KOBI ve
Girisimcilik Odiillerine 2015 yilinda toplam 3.673 basvuru yapilmustir.

Bagvurularin  6n  degerlendirme islemleri tamamlanmis, uygun bulunan basvurular
Degerlendirme Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmis ve her kategoride finalistler
belirlenmistir. Belirlenen finalistler; KOSGEB, 6zel sektor, kamu kurum/kuruluslari, ekonomi
alaninda oOne ¢ikmis yazarlar ve {iniversitelerden olmak tizere olusturulan toplam 7 tiyeli
Degerlendirme Jiirisince degerlendirilmis olup, 9 kategori birincisi ile jiiri 6zel 6diilii sahibi
belirlenmistir.

Sayin Bagbakanimizin himayelerinde ve Saym Bakanimizin ev sahipliginde, 24 Aralik 2015
tarihinde Ankara'da Odiil Toreni diizenlenmis ve KOBI'lerimiz &diillendirilmistir.

- KOSGEB Miidiirliikleri Koordinasyon Toplantilari:

Bagkanligimiz Tasra teskilatinda hizmet veren Miidiirliiklerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini
belirlemek, yapilmasi gerekli goriilen iyilestirilmelerle ilgili fikir aligverisinde bulunmak ve 2014
yili ile 2015 donemsel olarak faaliyetleri degerlendirmek iizere; 2015 yilinda Ankara’da Haziran
ve Kasim aylarinda tiim  midirliklerin katilmi ile 2 adet koordinasyon toplantisi
diizenlenmistir.

11. BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

2015 yili igerisinde Bilgi Islem Dairesi Baskanligi organizasyon yapisi degistirilmis,
miidirliik sayis1 ikiden tige ¢ikartilmistir. Bilisim teknolojileri alt alanlarina uygun olarak yeni
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gorev tanimlar1 yapilmis, Bilgi Giivenligi ve Yonetim Sistemleri Midiirligi kurulmus ve
Idare Baskanlig1 igerisinde bilisim giivenligi konusunda ciddi bir farkindalik olusturmak
amaciyla s6z konusu miidiirliik faaliyetlerine baglamistir.

Kurumumuz biinyesinde olusturulacak ya da bakim faaliyetleri yiiriitiilecek olan tiim
yazilimlarin koordinasyonunun saglanabilmesi ve problemlerin daha etkin, verimli ve diizenli
bir bicimde giderilebilmesi amaciyla Yazilim Sistemleri Miidiirliigii olusturulmus ve gorev
tanimi1 yapilmistir.

Gerek Idare Baskanligimiz gerekse KOSGEB Miidiirliiklerinin alt yap1, donanim ve iletisim
problemlerini giderebilmek ve dogru projeler iiretebilmek amaciyla Bilisim Altyap1 Sistemleri
Miidiirligi olusturulmus ve bu dogrultuda hizmetlerine devam etmektedir.

Kurumsal yazilimlarin Bilgi Islem Dairesi Baskanligi personeli tarafindan etkin ve verimli
olarak giincellenmesi ve bakim ve idamesinin saglanmasi amaciyla Yazilim Sistemleri
Miidiirliigii uzmanlarina yazilim sistemleri ve veritabani egitimleri verilmistir.

Gelisen teknolojiye daha uygun c¢alisabilmek ve teknolojinin tiim aktorlerinden
faydalanabilmek amaciyla yeni bir e-déniisiim planlamasi baslatilmis, Idare Baskanligimizda
kullanillan tiim yazilimlarin yeniden tasarlanmasi gerek mobil arayiizlerle mobilitenin
saglanmas1 gerekse KOSGEB Destek siireglerinde dijitallesmenin = %100 oraninda
saglanabilmesine yonelik adimlar atilmistir. Bu amagla TUBITAK destegiyle e-doniisiim
modeli olusturulmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

Isbirligi-Giigbirligi Destek Programi, Genel Destek Programi, Arge inovasyon ve Endiistriyel
Uygulama Destek Programi ile Girisimcilik Destek Programi kapsaminda yapilmis olan
revizyonlarla ilgili yazilim gilincellemeleri yapilmistir. Ayrica “Sanayide Kullanilan Verimsiz
Elektrik Motorlarinin Doniigiimii Kredi Faiz Destegi Programi” kapsaminda kredi yazilimi
iizerinde gerekli entegrasyon yapilmis ve yayina alinmistir. 2015 yil sonu itibariyle Kurumsal
Isletme Veri Tabani yaklasik 825 bin kayit icermektedir.

Verilen desteklerin takibi i¢in “KOBI Bilgi Sistemi (KBS)” yazilim1 kullanilmakta ve Kredi
Faiz Destegi i¢in yazilim uygulamalar1 bulunmaktadir.

Cesitli kurum ve kuruluglardan Idare Baskanlhigimiza gelen bilgi ve veri taleplerin
karsilanmasina iliskin faaliyetler yiiriitiilmustiir.

Idare Bagkanhigimiz biinyesinde kullanilmakta olan elektronik belge ydnetim sistemi ile
entegre ¢alisan e-imza konusunda birimlerden gelen talepler karsilanmuistir.

Cesitli kurum ve kuruluslar ile yapilan protokoller ¢ercevesinde veri paylasimi amaciyla web
servis uygulamalar1 hayata gegirilmistir.

Kurumsal Web sayfasi/Intranet bakim-onarim giincellemeleri devam etmektedir. Kurum
ihtiyaclar1 dogrultusunda alinacak olan KOBI Uzman Yardimcist i¢in basvuru yazilimi

hazirlanmstir.

2015 yili igerisinde SAN anahtar ve yedekleme teyp kartuslart alinarak kurumsal verilerin
yedekleme kapasiteleri ve sunucu disk korumalar1 arttirilmistir.
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Antiviriis lisansl kullanict sayis1 2.000 adede yiikseltilmistir.

Idaremizde yasanabilecek siber olaylara miidahale edilmesi ve bu olaylarin kayit altina
almabilmesi amaciyla Bakanligimiz koordinesinde Kurumsal SOME (Siber Olaylara
Miidahale Ekibi) kurulmustur.

Kullanic1 bilgisayarlarinin  giivenligi ve e-posta iizerinden gerceklestirilebilecek c¢esitli
saldirilara yonelik olarak tiim personele diizenli olarak bilgilendirme yapilmaistir.

KOSGEB’in Bilgi Sistemlerince sunulan elektronik posta hizmetlerinin devamliligini
saglamak amaciyla e-posta sunucusu ve lisansinda kapasite artirnmina gidilmistir.

KOSGEB Idare Baskanlhig1 ve KOSGEB Miidiirliiklerinin ihtiyaglarimi gidermek amaciyla ¢ok
fonksiyonlu ortak kullanim alani yazicilar1 ve all-in-one masaiistii bilgisayarlar Devlet
Malzeme Ofisi kanaliyla temin edilmis ve dagitimi tamamlanmaistir.

Bilgi islem faaliyetleri ile ilgili olarak kurum i¢inden gelebilecek tiim istek ve sorunlarin siireg
bazinda takip edildigi web tabanli yardim masasi ¢6ziimii (yardimmasasi.kosgeb.gov.tr)
devreye alinmistir.

Kurum personeli ile kurum i¢i ve disina hizmet veren sunucularin internet altyapisi kapasitesi
100 Mbps’e ¢ikarilmistir.

Tasra teskilatinin, kurum i¢i uygulamalara erismelerini ve baskanligimiz merkez bina
iizerinden internete ¢ikigini saglayan TTVPN altyapisinin tiim tasra teskilatimizda fiber optik
altyap1 olacak sekilde iyilestirilmesi ¢alismasi baglatilmistir.

Internet a1 {izerinde iletisimin giivenligi ve gizliliginin saglanmas1 amaciyla 2048 bit SHA2
algoritmasina sahip SSL sertifika temin edilmistir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin Daire Bagkanligimizda kurulumu ve etkin
uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalara baglanilmis ve konu ile ilgili personelin Bas
Denetci Egitimine katilimi saglanmustir.

Bilgi Giivenligi konusunda Daire Baskanligimiz ve KOSGEB’de farkindaligin arttirilmasi,
daha etkin kullanici giivenliginin temin edilmesi ve Sosyal Miihendislik saldirilarina karsi
kullanicilarin bilinglendirilmesi amaciyla farkindalik egitimleri verilmistir.

12. DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Hedef kitlesi genisleyen, destekleri ¢esitlenen ve yeniden yapilandirilan Bagkanligimizin yeni
donemde yiiklendigi misyonun geregi olarak, hizmetlerini verimli olarak yerine getirebilmesi
icin, Baskanligimizin Altindag Belediyesi sinirlari i¢cinde yer alan 8.096 m?’lik arsanin
degerlendirilerek, imar planinda yer alan sartlar dahilinde kurum kimligini yansitan modern
bir hizmet binas1 elde edilmesi amaciyla TOKI ile imzalanan protokol kapsaminda insaata
baglanilmis olup, insaatin yapimi devam etmektedir.

Bagkanlik merkez ve tasra teskilatlar1 dosya ayiklama ve imha ¢alismalarina devam edilmis

olup, kurum arsivine 13 adet birimden 1363 adet arsiv malzemesi gelmis olup, 4 adet
baskanlik biriminin ayiklama - imha islemi gerceklestirilmis ve 308 adet klasér mevzuata
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uygun olarak imha edilmistir. KOSGEB Evrak Yonetim Sistemi gelistirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Kayith Elektronik Posta sistemi temini ve KOSGEB Evrak Yonetim Sistemine
entegrasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.

13. BILGI YONETIMI VE KARAR DESTEK DAIRESI BASKANLIGI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. inci maddesine dayanilarak
hazirlanan ve Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin 02.12.2013
tarinli ve 70451396-24/10775 sayili Genelgesi uyarinca revize edilen, Baskanligimiz
“KOSGEB I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyumunu Saglamaya
Yonelik Eylem Plan1” Baskanlik Makami’nin 30.12.2014 tarihli ve 12932 sayilit OLUR’u ile
onaylanan ve Daire Baskanligimiz sorumlulugunda olan, aktif bir “I¢ Kontrol Sistemi’nin
kurulmasi i¢in ¢aligmalara destek verilmistir.
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Stratejik amaglar bazindaki performans sonuglar1 6zeti Tablo 15’de verilmistir. 2015 Yili Performans Programi’nda belirlenen performans hedefleri ile bu

hedeflere iliskin performans gostergeleri ve faaliyetlere iliskin ger¢eklesmeler ise Tablo 16 ve 17°de verilmistir.

Tablo 15: Stratejik Amagclar Bazinda Performans Sonuglar1 Ozet Tablosu

S.A.1 KOBI’lerin
Yonetim Becerilerini ve
Kurumsal Yetkinliklerini
Gelistirmek

14

79%

21

12

100%

235.503.000

333.665.000

280.797.689

S.A.2 KOBI'lerin, Ar-Ge
ve Inovasyona Dayal1
Faaliyetlerini Artirmak

63%

100%

52.000.000

68.000.000

53.699.340

S.A.3 Girisimcilik
Kiiltiiriinii Geligtirmek
ve Basarili Yeni
Isletmelerin Kurulmasini
Tesvik Etmek*

13

85%

11

10

100%

144.521.000

153.356.000

184.604.716

S.A.4 Kurumun Nitelikli
Hizmet Sunmaya
Yonelik Olarak Siirekli
Gelisimini Saglamak

15

87%

15

80%

2.109.000

2.859.000

2.212.907

TOPLAM

13

50

22

18

80%

50

33

14

94%

434.133.000

557.880.000

521.314.651

* Hedef No 3.3'de goriinen revize biitge ve gergeklesme rakamlart Hedef No 3.2.1 ve 3.2.4 maddelerinde yazilan rakamlar igerisinde yer almaktadir.
**“Kismen Ulagilan” ibaresi, %50 ve tizerindeki gosterge gergeklesmesini ifade etmektedir.
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3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Baskanligimiz tarafindan 2015 yilinda, 2011-2015 Stratejik Plani’nda yer alan birinci stratejik
amaca iliskin 14, ikinci stratejik amaca iliskin 8, tiglincii stratejik amaca iliskin 13, dordiincii
stratejik amaca 15 olmak tizere toplam 50 performans gostergesi belirlenmistir. Performans
gostergeleri yillik ve ticer aylik donemlerde izlenmistir. Bu gosterge hedeflerinin 22’sine
ulagilmig, 18’sine kismen ulasilmis ve 10’una ise ulagilamamistir. Performans goéstergelerinin
gergeklesme durumlart Grafik 13°de gosterilmistir.

Grafik 13: Performans Gostergesi Gergeklesme Durumu

10; 20%
22; 44%
18; 36%
m Ulagilan Performans Gostergesi m Kismen Ulasilan Performans Gostergesi
= Ulasilamayan Performans Gostergesi

Performans hedeflerine ulagmak igin belirlenmis olan faaliyet sayis1 50 olup, bu faaliyetlerden
33’4 tamamlanmig, 14’ devam etmekte olup 3’iine ise heniiz baslanmamistir. Faaliyet
gergceklesme durumlart Grafik 14°de gosterilmistir.

Grafik 14: Faaliyet Ger¢eklesme Durumu

3; 6%

14; 28%

33; 66%

® Devam Eden Faaliyet Sayist  ® Tamamlanan Faaliyet Sayis1  ® Baslanmayan Faaliyet Sayis1
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Performans Gostergelerinde Meydana Gelen Sapmalarin Nedenleri Asagida Yer
Almaktadir:

- KOSGEB destek programlarindan isletmeler talepleri halinde yararlanmakta
olduklarindan 2.2.2, 2.2.3 ve 2.3.5 numarali performans gostergesi hedeflerine talep
yetersizligi nedeniyle ulasilamamistir.

- Laboratuvar hizmetlerinden isletmeler talepleri halinde yararlanmakta olduklarindan
1.1.4 numarali performans gostergesi hedefine talep yetersizligi nedeniyle ulagilamamaistir.

- 2014 yili sonunda Gelisen Isletmeler Piyasasma yonelik olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yapilan yeni diizenleme ile 40 milyon TL’ye kadar olan halka arzlarda araci
kurumlara halka arzda yiiklenim zorunlugunun getirilmesi 1.5.1 numarali performans
gostergesinin kismen gergeklestirilmesine neden olmustur.

- 2015 yilinda Yurt Dis1 Egitim Komisyonu’nda karar alinmadigi igin, Kurumun destegi
ile yurt disinda lisansiistii egitime personel gitmemistir.

- 2015 yili igerisinde yapilmasi planlanan Bolgesel Koordinasyon toplantilari i¢in 7
toplant1 hedefi belirlenmis, 2 toplant1 diizenlenmistir. Ankara’da 2015 yili Haziran ve Kasim
ayinda yapilan 2 toplant1 ile gerekli degerlendirmeler tiim miidiirlerin katilimi ile yapilmustir.

- Isbirligi — Giigbirligi Destek Programi kapsaminda isletmelerin ortak sorunlarina ortak
coziimler bulabilecegi projeler desteklenmeye devam edilecektir. Ancak {ilkemiz
isletmelerinde ortak c¢alisma kiiltiiriinlin gelismemis olmasi ortaya g¢ikacak proje sayisini
kisitlamaktadir. Bu kapsamda ortaklik kiiltiiriiniin -~ gelistirilmesi ve igbirliklerinin
olusturulmasina yonelik potansiyel arastirmasi yapilacak ve bilgilendirme etkinliklerine
devam edilecektir.

- 2.1.5 numarali “Kurulan yeni TEKMER sayis1.” performans gostergesi 2015 yili
hedefi 5 olmakla birlikte TEKMER’lerin yapilandirilmas: ¢aligmalarina baslandigindan yil
icerisinde 1 adet TEKMER kurulmustur. Calismalar devam ettiginden gelen basvurular
beklemeye alinmaktadir.

- 3.2.1 numarali “Uygulamali Girisimcilik Egitim programlarinin sayisi. (KOSGEB
Miidiirliikleri tarafindan gergeklestirilen)” performans gosterge hedefine ulasilamamakla
birlikte, 2015 yili igerisinde KOSGEB Midiirliikleri ve diger kurum/kuruluslar arasinda
yapilan is birlikleriyle gerceklestirilen Uygulamali Girisimcilik Egitim programlarinin sayisi
toplam 2.759’dur.

- Kismen ulasilan 4.2.2 numarali performans gostergesi; “Sisteme elektronik imzanin
entegrasyonunun tamamlanma orani”dir. Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi’ne e-imza
entegrasyonu tamamlanmis olup, KOBI Bilgi Sistemi’ne e-imza entegrasyonu e-déniisiim
projesi kapsaminda degerlendirmeye alindigindan 2017 sonuna kadar gerceklesmesi
planlanmaktadir.
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4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2015 Yili Faaliyet Raporu’nda yer alan performans ger¢eklesme verileri KOSGEB Veri Tabani
(Yonetim Karar Destek Sistemi(YKDS) portali), muhasebe programi ve birim faaliyet
raporlarindan elde edilmistir. KOSGEB’in temel faaliyet alan1 olan KOBI destek faaliyetleri
konusunda il, sektor ve dlgek bazinda raporlama yapilabilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler
performans hedefleri ile iliskilendirilebilmekte ve izlenebilmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

‘ A. USTUNLUKLER

- Kanunen 6zerk bir yapiya sahip olmasi,

- 81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii vasitastyla KOBI ve girisimcilere yerinde hizmet ve destekler
sunabilmesi,

- Giiven verici kurumsal bir imaja sahip KOSGEB olmasi,

- Hedef kitleye sundugu hizmet ve desteklerin ¢esitli olmasi,

- Kurumsal hafizasinin gii¢lii ve saha tecriibesinin yiiksek olmast,

- Hedef kitlenin ihtiyaglarina gore destek modeli olusturabilme kabiliyetine sahip olmasi,
- Ulusal ve uluslararasi1 kurum kuruluslarla etkili isbirlikleri kurabilmesi,

- Uluslararas1 sahada giiclii bir imaja sahip olmasi,

- Nitelikli ve deneyimli personele sahip olmasi,

- Bilgi islem altyapisinin siirekli olarak gelistirilmesi,

- Giiglii bir veri tabanina sahip olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

- Hedef kitlenin genisligine oranla genel biitceden ayrilan 6denegin yetersiz olmast,

- KOSGEB Miidiirliiklerinde personel ve altyap: eksikliklerinin bulunmasi,

- Sunulan hizmet ve desteklerin tanitiminin dogru ve etkili yapilamamasi,

- Genisleyen hedef kitleye oranla bilgi islem altyapisinin siirekli olarak gelistirilmesine ihtiya¢
duymasi.
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C. DEGERLENDIRME

81 ilde 88 KOSGEB Miidiirliigii ile iilke sathina yaygin teskilat yapisiyla yerinde ve etkin
hizmet sunan kurum konumuna gelmistir.

Is siireclerini gelistirmek ve calisanlarin motivasyonunu artirarak etkin bir insan kaynaklari
yonetimini saglamak hedefi dogrultusunda hizmeti¢i egitimler diizenlenmistir.

Farkli kurum ve kuruluslar biinyesinde TEKMER benzeri yapilarin artmasi ile birlikte,
TEKMER’ler alandaki dnciiliigiinii ve dinamizmini kaybetmistir. Bu sebeple TEKMER’lerin
etkinligini artirmak amaciyla sistemin yeniden yapilandirilmasi ihtiyaci hasil olmus ve bu
dogrultuda c¢alismalara baglanmistir.

KOSGEB’in sahadaki tecriibesinden de yararlanilarak ulusal inkiibasyon sistemine 6nemli
katki saglayacak calismalar gergeklestirilerek, farkli yapilar ve yeni destek modelleri
tasarlanmis ve uygulanmaya baslanmustir.

KOSGEB’in yeni destek modeli olan Uluslararasi Kulugka Merkezi ve Hizlandirici Destek

Programi’nin uygulamaya alinmasi ile teknoloji tabanli KOBI’lerin uluslararasi alanda
tecriibelerinin artirilmas: hedeflenmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Ust politika dokiimanlarinda KOBI’lere, teknolojik tabanli girisimcilige ve ar-ge/inovasyon
caligmalarina verilen 6nemin artmasi ile lilkemiz ar-ge inovasyon eko sistemine onemli katki
saglayacak mekanizmalar {izerinde calismalar siirdiiriilecektir.

KOBI’lerin KOSGEB laboratuvarlarindan daha fazla yararlanabilmesi i¢in laboratuvarlarda
yiiriitiilen ¢aligmalarin tanitim1 konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

Is siireclerini gelistirmek ve calisanlarin motivasyonunu artirarak etkin bir insan kaynagi
yonetimi saglamak tizere faaliyetler yiiriitiilecektir.

Bagkanligin gorev ve fonksiyonlarinin gerektirdigi ihtiyaglara uygun olarak, KOBI Uzman
personel, mesleki bilgilerini gelistirmek amaciyla yurt diginda lisansiistii egitim veya staja

gonderilecektir.

Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesine yonelik olarak personelin teknik acidan gelisimine
iliskin egitim ve sertifikasyonlara yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Merkez ve tasra teskilatindaki birimler arasindaki koordinasyon ve iletisim eksiklikleri
giderilerek ortak sorunlara ortak ¢oziimler iiretilmesi yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilecektir.
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Yazili, gorsel medya ve kitle iletisim araglari vasitasiyla sunulan hizmet ve desteklerin
tanittminin daha etkili yapilabilmesi saglanacak; ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarin
diizenledigi veya katilim sagladigi konferans, seminer veya benzeri yapidaki
organizasyonlarda stant kurularak KOSGEB’i tanitic1 brosiir ve kitapcik dagitilmasi yoniinde
caligmalar yiirtitiilecektir.
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sayisi (adet/y1l)

" Gosterge
iede Hedef Performans Hedefi e Performans Gostergesi .. AU T L3 . Gergeklesme
No No Gosterge Hedefi Gerceklesmesi D
urumu
1 KOSG]?B desteklerinden yararlanan isletme sayisindaki bir 6nceki yila gore artig %15 912,8* Kismen Ulagilds
orant. (%/y1l)
2 | Kullandirilan toplam destek miktarinin bir 6nceki yila gore artis orani. (%/y1l) %10 %22,5° Ulagild1
Desteklerin kullanimint Desteklerin kullanimint Desteklerin tanitimma yonelik olarak yapilan etkinlik sayisi. (toplanti, seminer,
1.1. | yaygmlastirmak ve etkinligini yayginlagtirmak ve etkinligini 3 calistay, vb.) (adet/yil) 450 2.023 Ulagild:
arturmak. arturmak. KOSGEB laboratuvarlarind lanan is] bir dnceki yila gore art
4 (K aboratuvarlarindan yararlanan igletme sayisinin bir onceki yila gore artisi. %10 %286 Ulastlamads
(%o/y1l)
5 | KOSGEB laboratuvarlarinda yapilan test/analiz sayis1. (adet/yil) 60.000 50.172 Kismen Ulasildi
1 | Hedef kitle tarafindan sunulan proje sayis1 (adet/y1l). 2.500 3.703 Ulasild:
12 KOBT’lerde proje kiiltiiriinii KOBT’lerde proje kiiltiiriinii
< | gelistirmek. gelistirmek. 2 Proje kiiltiiriinii yayginlagtirmaya yonelik KOSGEB kaynaklari ile ve/veya diger 1.800 404 Ulasilamads
kurum/kuruluglarca ortaklasa diizenlenen egitim sayisi (adet/y1l). '
. . 1 | Birlikte ¢alismay1 amaglayan proje basvuru sayist (adet/y1l). 200 48 Ulasilamadi
KOBTI’lerin birlikte ¢alisma KOBTI’lerin birlikte ¢alisma
1.3. | kiiltiirtinii gelistirerek gii¢lerini kiiltiirtinti gelistirerek giiclerini
artirmak. artirmak. .
2 | Isbirligi-Giigbirligi Destek Programi kapsaminda desteklenen proje sayisi.(adet) 55 50 Kismen Ulasild1
Bolgesel kalkinma, istthdami artirma ve ihracati gelistirme, iklim-gevre ve enerji
! verimliligi vb. konularda yapilan ulusal (proje, protokol vb.) isbirligi sayisi. (adet/yil) 5 4 Kismen Ulagild:
14 Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla | Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla
isbirlikleri gelistirmek. isbirlikleri gelistirmek. Bolgesel kalkinma, istihdami artirma ve ihracati gelistirme, iklim-gevre ve enerji
2 | verimliligi vb. konularda yapilan uluslararasi (proje, protokol vb.) isbirligi sayisi. 21 31 Ulasildi
(adet/y1l)
Gelisen Isletmeler Piyasast KOBI Destek Program ile BIST Gelisen isletmeler 6
KOBTI’lerin alternatif finansman | KOBI’lerin alternatif finansman ! Piyasasi’nda islem goren KOBI sayis1. 5 8 Kismen Ulastld:
15. | kaynaklarindan yararlanma kaynaklarindan yararlanma Girisim Sermayesi, Kredi Garanti Sistemi, Is Melekleri Ag1 ile Sermaye Piyasalar1 vb.
kapasitelerini gelistirmek. kapasitelerini gelistirmek. 2 | alternatif finans araclar ile ilgili KOBI’lere yonelik bilgilendirme ve tanitim etkinlik 8 57 Ulasildi

* Bu oran belirlenirken Genel Destek Programi ve Tematik Proje Destek Programi esas alinmustir.

% Bu oran belirlenirken Genel Destek Programi ve Tematik Proje Destek Programi esas almmustir.

6 2014 yih sonunda Gelisen Isletmeler Piyasasina yonelik olarak SPK tarafindan yapilan yeni diizenleme ile 40 milyon TL’ye kadar olan halka arzlarda arac1 kurumlara halka arzda yiiklenim zorunlugunun getirilmesi nedeniyle

hedefe kismen ulagilmistir.
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" Gosterge
b BT Hedef Performans Hedefi Es Performans Gostergesi . U L3 . Gergeklesme
No No Gosterge Hedefi Gergceklesmesi D
urumu
3 KO'B.I_I.erl alFernatlf finansman kaynaklarindan yararlandirmak amaciyla yapilan 7 5 Kismen Ulagilds
isbirligi (proje,protokol vb. ) sayisi. (adet/y1l)
1 AR-GE, Inovasyon Destek Programi kapsaminda desteklenen isletme sayzist. 800 741 Kismen Ulagilds
(adet/y1l)
Ar-Ge ve inovasyon konusunda Ar-Ge ve inovasyon konusunda 2 | Kullandirilan destek miktarmin bir nceki yila gore artig orani. (%) %10 %8,3 Kismen Ulasild1
21 farkindalig1 artirmak ve bu farkindalig artirmak ve bu
= | alandaki desteklerin alandaki desteklerin 3 | Desteklenen AR-GE personeli sayisi. (adet/y1l) 1.200 1.039 Kismen Ulasild1
yayginlastirilmasini saglamak. yaygilastirilmasini saglamak. ] ] -
4 | Kulugka merkezlerinde (inkiibatdr) yer verilen isletme sayisi. (adet/y1l) 125 200 Ulasild:
5 | Kurulan yeni TEKMER sayisi. 5 1 Ulasilamadi
1 Endiistriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda desteklenen proje sayisi. 300 252 Kismen Ulagilds
. . . . . . (adet/y1l)
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin | Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin —— -
2.2. | ekonomik faydaya doniismesini ekonomik faydaya déniismesini 2 Epd}lstrlygl Uyg.l.llama Destek IZrograml kapsaminda kullandirilan destek miktarmim %10 %182 Ulasilamads
saglamak. saglamak. bir ounce'kl yila gore artis orani. (%)
3 Endiistriyel Uygulama Destek Programi kapsaminda desteklenen personel sayisi. 600 263 Ulagilamadi
(adet/y1l)
Girisimeilik kulturumvm tum Girisimeilik kulturumvm tum 1 | Diizenlenen/katilim saglanan genel etkinlik sayisi. (konferans, seminer vb.) (adet/y1l) 15 17 Ulasild1
topluma yayilmasi saglanarak topluma yayilmasi saglanarak
3.1. | girisimcilik ortaminin, geligsmis girisimeilik ortaminin, gelismis
tilkeler ile kiyaslanabilir diizeyde | iilkeler ile kiyaslanabilir diizeyde 2 | Verilen Girisimcilik &diil sayis1 (adet/y1l). 9 9’ Ulasild1
iyilestirilmesini saglamak. iyilestirilmesini saglamak.
Uygulamal Girisimcilik Egitim programlarinin sayisi. 8
! (KOSGEB Miidiirliikleri tarafindan gergeklestirilen) (adet/y1l) 400 195 Ulagilamads
Egitim programlarindaki katilimci sayzisi. 9
2 (KOSGEB Miidiirliikleri tarafindan gerceklestirilen) (kisi sayisi/y1l) 8.000 5.386 Kismen Ulagild:
Plana dayali is kurma ahskar}hgl Plana dayali is kurma ahskaqhgl 3 | Yeni girisimci desteginden yararlanan isletme sayisi. (adet/y1l) 500 11.825 Ulasild:
3.2 kazandirmak ve kurulan yeni kazandirmak ve kurulan yeni -
=" | isletmelerin basari sanslarini isletmelerin basar1 sanslarini 4 | Yeni kurulan ISGEM sayist. (adet/y1l) 2 2 Ulasild1
rtirmak. rtirmak. . -
artirma artirma 5 | ISGEM’lerde desteklenen igletme sayisi. (adet/yil) 900 397 Ulasilamadi
6 | ISGEM’lerden mezun olan isletme sayisi. (adet/y1l) 90 50 Kismen Ulagild1
7 | Kullandirilan girisimcilik destegi miktarinin bir 6nceki yila gore artist. (%o/y1l) %10 %17,9 Ulasild:
3.3. | Kadin girisimciligi geligtirmek Kadin girisimciligi gelistirmek 1 | Yeni Girisimei Destegi’nden faydalanan kadin girisimci sayist. (adet/y1l) 70 5.682'° Ulasild:

" Bu sene finale kalanlar arasindan bir KOBI*ye de Jiiri Ozel Odiilii verilmistir.
8 KOSGERB ile diger kurum/kuruluslar arasinda yapilan is birlikleri ile gergeklestirilen egitim sayisi ise 2.564 tiir.

® KOSGEB ile diger kurum/kuruluslar arasinda yapilan is birlikleri ile gergeklestirilen egitimlere katilimci sayisi ise 89.373tiir.

10 Yeni Girigsimci Destegi’ne online bagvuruda bulunan girigimcilerden desteklenen kadin girisimci sayisidir.
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" Gosterge
iede Hedef Performans Hedefi e Performans Gostergesi .. AU T L3 . Gergeklesme
No No Gosterge Hedefi Gergceklesmesi D
urumu
2 | Kadin ISGEM’lerin doluluk oran1. (%) %85 %42 Kismen Ulasildi
3 | Kadin gruplarma 6zel egitim progranmu sayisi. (adet/y1l) 35 43 Ulasild:
4 ISGEM’lerde yer alan kadm girisimci oran1. (%) %40 %21 Ulasildi
KOSGEB Midiirliikleri arasinda
KOBT’lere verilen hizmetlerle 1 | Diizenlenen toplant1 sayist (adet) 7 2 Ulasilamadi
ilgili uygulama birligi saglamak
i siireglerini gelistirmek ve 2 | Calisan bagina diigen yillik egitim siiresi. (saat/kisi) 15 36,42 Ulagild1
41 ¢alisanlarin motivasyonunu is siireclerini eelistirmek
"= | artirarak etkin bir insan kaynaklar1 $ls urei erimnt getilstlrme ve 3 | Kurumun destegi ile yurt diginda lisansiistii egitim alan galisan sayisi .(adet/y1l) 5 0 Ulasilamad:
yOnetimini saglamak. galisaniarin motivasyonunu
artirarak etkin bir insan kaynaklari o
yénetimini saglamak. 4 | Yabanci dil bilen ¢aligsan orani. (%) %45 %34 Kismen Ulagild1
5 | Calisan memnuniyet orani. (%) %90 %76,7 Kismen Ulagild1
Bilgiye dayali karar alma Bilgiye dayali karar alma 1 | KOBI’leri bilgilendirme ve e-Egitim Portali’nin altyapisinin tamamlanma orant. (%) %100 %100 Ulasild:
stireglerini destekleyecek entegre | siireclerini destekleyecek entegre ] o
4.2. | bilgi sistemini kurmak, bilgi bilgi sistemini kurmak, bilgi 2 | Sisteme elektronik imzanin entegrasyonunun tamamlanma orant. (%) %100 %50 Kismen Ulasild:
iletisim altyapisini gelistirmek ve | iletisim altyapisin gelistirmek ve
etkin bilgi akigini saglamak. etkin bilgi akigin1 saglamak. 3 | Veri ambari genisletme projesinin tamamlanma oran1.(%) %100 %100 Ulasild:
1 | E-biilten ¢ikartilmast. (adet) 24 15 Ulasildi
2 | Hazirlanan Tanitim Materyalleri sayisi. (adet) 105.000 111.430 Ulasildi
KOSGEB’in hizmet ve 3 | Bilgi Edinme, Bimer, Bilgi basvurularinin cevaplanmast. (say1) 16.000 10.969 Kismen Ulasildi
y . faaliyetlerini hedef kitleye o
43 KOSGEB’in etkin tanitimini tanitmak. 4 | Hedef kitlenin memnuniyet orant. (%) %85 %